
TɳŌɳ ł±aaŌ

ɳǀɤƚȇƵǋǀ zǋƚɃɎȳǋȸ Ƀȍ ŌȳƚȇȸǜȍȳȂ TƚɃƚ FǋȇɃǋȳȸ
TƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸ ƵȍȇɃǱȇɎǋ Ƀȍ ǋɤȍǼɤǋƾ ƵȳǋƚɃǱȇǦ ƚ ȇǋǋǀ ǜȍȳ ƚȇ ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋ ɃǮƚɃ 
Ƶƚȇ ȸɎȝȝȍȳɃ ǦȳȍɥɃǮ Ǳȇ ũǱȳɃɎƚǼ ëƚƵǮǱȇǋȸ ȟũëȸȠƾ ǀǱȸɃȳǱƫɎɃǋǀ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇȸƾ 
ƚȇǀ ǀƚɃƚƾ ƚȸ ɥǋǼǼ ƚȸ ɃǮǋ ɃȳƚȇȸǱɃǱȍȇ Ƀȍ ƵǼȍɎǀǰƫƚȸǋǀ ƵȍȂȝɎɃǱȇǦǕɥǱɃǮȍɎɃ 
ƵȍȂȝȳȍȂǱȸǱȇǦ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋȢ ±ȍɥǋɤǋȳƾ ɃȳƚǀǱɃǱȍȇƚǼ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸ ɃɧȝǱƵƚǼǼɧ 
Ɏȸǋ ǱȇǢǋɦǱƫǼǋƾ ɃǮȳǋǋǰɃǱǋȳ ȇǋɃɥȍȳǺ ǀǋȸǱǦȇȸ ɃǮƚɃ ƵƚȇȇȍɃ ǋǞƵǱǋȇɃǼɧ ȂƚȇƚǦǋ 
ǋƚȸɃǰɥǋȸɃ ɃȳƚǞƵ ȍȳ ǀǋǼǱɤǋȳ ɃǮǋ ƫƚȇǀɥǱǀɃǮ ȇǋǋǀǋǀ Ƀȍ ȸɎȝȝȍȳɃ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫƚɃǱȍȇ 
ƚȇǀ ȇǋɥ ȸǋȳɤǱƵǋ ǀǋǼǱɤǋȳɧȢ ¾ȇ ƚǀǀǱɃǱȍȇƾ ɥǱɃǮ ɃǮǋ ȂȍɤǋȂǋȇɃ Ƀȍɥƚȳǀ ƵǼȍɎǀ 
ƵȍȂȝɎɃǱȇǦƾ ɃǮǋ ǱȂȝȍȳɃƚȇƵǋ ȍǜ ǀǋȝǼȍɧǱȇǦ ƚ ǢǋɦǱƫǼǋ ƚȇǀ ȳǋȸȝȍȇȸǱɤǋ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋ ȍȇǼɧ ǦȳȍɥȸȢ  

Ōȍ ȸɎȝȝȍȳɃ ɃǮǋ ȇǋɥ ǀǱȳǋƵɃǱȍȇ ȍǜ ¾Ō ȸǋȳɤǱƵǋ ǀǋǼǱɤǋȳɧƾ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳ ȍȝǋȳƚɃȍȳȸ 
ȇǋǋǀ ȇǋɃɥȍȳǺȸ ɃǮƚɃ ƚȳǋ ǮǱǦǮ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋƾ ȍȝǋȳƚɃǱȍȇƚǼǼɧ ǋǞƵǱǋȇɃƾ 
ƚɎɃȍȂƚɃǋǀƾ ƚȇǀ ǋǼƚȸɃǱƵȢ ŌǮǋ ǱǀǋƚǼ ȇǋɃɥȍȳǺ ɥǱǼǼ ƫǋ ǋƚȸɧ Ƀȍ ȂƚȇƚǦǋ ƚȇǀ 
ȸƵƚǼǋ Ƀȍ ȂǋǋɃ ǀǋȂƚȇǀ ƚȸ ɥǋǼǼ ƚȸ ƚǀƚȝɃ Ƀȍ ǜɎɃɎȳǋ ȳǋȨɎǱȳǋȂǋȇɃȸȢ

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ
ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łɥǱɃƵǮǋȸ

±¾¦±à¾¦±Ōł

•ƴ čǝǋȳȸ ǢǋɦǱƫǱǼǱɃɧ Ƀȍ ǀǋȝǼȍɧ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰŌ 
ƚȇǀ ɎȝǦȳƚǀǋ Ƀȍ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ǜȍȳ  
ǮǱǦǮǋȳ ƫƚȇǀɥǱǀɃǮ

•ƴ TǋǼǱɤǋȳȸ ǮǱǦǮ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ ƚȇǀ ȳǋǀɎƵǋȸ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ƵȍȇǦǋȸɃǱȍȇ ɥǱɃǮ Ȗɯ ¦ǱǦƚƫǱɃ 
aɃǮǋȳȇǋɃ ȟ¦ƫaȠ ȝȍȳɃȸƾ Ǽȍɥ ǼƚɃǋȇƵɧƾ  
ƚȇǀ ɌǤ ë; ǀǋǋȝ ƫɎǝǋȳȸ

•ƴ ¾Ȃȝȳȍɤǋȸ ƵƚȝƚƵǱɃɧ ɥǱɃǮ ɃǮǋ ƚƫǱǼǱɃɧ Ƀȍ 
ƵȳǋƚɃǋ Ɏȝ Ƀȍ ƚ Ȗȿɯ ¦ƫa ɎȝǼǱȇǺ ɥǱɃǮ 
;ȳȍƵƚǀǋ ¾łà ŌȳɎȇǺǱȇǦ

•ƴ ëƚȇƚǦǋȸ ƚȇ ǋȇɃǱȳǋ ȂɎǼɃǱɃǋȇƚȇɃ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũFł ǜƚƫȳǱƵ ƚȸ ƚ ȸǱȇǦǼǋ ȸɥǱɃƵǮ ɃǮȳȍɎǦǮ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł àȍǦǱƵƚǼ FǮƚȸȸǱȸƾ ɥǱɃǮ 
ĶałŌ ɳġ¾ȸ Ƀȍ ƚǼǼȍɥ ǮǱǦǮǋȳǰǼǋɤǋǼ 
ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ƚȇǀ ȍȳƵǮǋȸɃȳƚɃǱȍȇ 
ǜȳƚȂǋɥȍȳǺȸ 

•ƴ aȇƚƫǼǋȸ ¾ġ ȸɃȍȳƚǦǋ ȇǋɃɥȍȳǺǱȇǦ ǜȍȳ 
ǱȂȝȳȍɤǋǀ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋƾ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃƾ 
ȸǋƵɎȳǱɃɧƾ ƚȇǀ ȸȝƚȇ ȍǜ ƵȍȇɃȳȍǼ

•ƴ ġȳȍɤǱǀǋȸ ǋǞƵǱǋȇɃǼɧ ǼȍƚǀǰƫƚǼƚȇƵǋǀ 
ȂɎǼɃǱȝƚɃǮǱȇǦ ƚɃ àƚɧǋȳȸ Ȗƾ Ɍƾ ƚȇǀ ɇƾ 
ǱȇƵǼɎǀǱȇǦ ȂɎǼɃǱȝǼǋ àƚɧǋȳ ɇ ǦƚɃǋɥƚɧȸ

•ƴ łǱȂȝǼǱǠǋȸ ũǱȳɃɎƚǼ ëƚƵǮǱȇǋ ȟũëȠ ȂȍƫǱǼǱɃɧ 
ƚȇǀ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ɥǱɃǮ ƚɎɃȍȂƚɃǋǀƾ 
ǀɧȇƚȂǱƵ ȝȍȳɃ ȝȳȍǠǼǋ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ  
ƚȇǀ ȂǱǦȳƚɃǱȍȇ

•ƴ łɎȝȝȍȳɃȸ łȍǜɃɥƚȳǋǰTǋǠȇǋǀ þǋɃɥȍȳǺǱȇǦ 
ȟłTþȠ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦǱǋȸ ɥǱɃǮǱȇ ǀƚɃƚƾ ƵȍȇɃȳȍǼƾ 
ƚȇǀ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ȝǼƚȇǋȸ

8ǶǓƐŸƙơ ŉOŞ ǾǽƵȚ īȒǁȂƐƿ
ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋȶ ũTžȶ ȿȾǤɯ ȟzǱǦɎȳǋ ȖȠ  
ȍǝǋȳȸ Ǥǒ Ȗɯ ¦ǱǦƚƫǱɃ aɃǮǋȳȇǋɃ ȟ¦ƫaȠ łzġȦ 
ȝȍȳɃȸ ƚȇǀ ǜȍɎȳ Ǥɯ ¦ƫa īłzġȦ ȝȍȳɃȸȢ 
aƚƵǮ Ǥɯ ¦ƫa ȝȍȳɃ Ƶƚȇ ƫǋ ƫȳȍǺǋȇ ȍɎɃ  
ǱȇɃȍ ǜȍɎȳ ǱȇǀǋȝǋȇǀǋȇɃ Ȗɯ ¦ƫa łzġȦ ȝȍȳɃȸƾ 
ȝȳȍɤǱǀǱȇǦ ƚȇ ƚǀǀǱɃǱȍȇƚǼ Ȗȿ Ȗɯ ¦ƫa łzġȦ 
ȝȍȳɃȸȢ ¾ȇ ƚǀǀǱɃǱȍȇƾ ɃǮǋ ȸɥǱɃƵǮ ǜǋƚɃɎȳǋȸ  
Ǽȍɥ ȝȍɥǋȳ ƵȍȇȸɎȂȝɃǱȍȇƾ ƵȍȇȸɎȂǱȇǦ  
Ɍ ɥƚɃɃȸ ȝǋȳ Ȗɯ ¦ƫa ȝȍȳɃȢ

8ǶǓƐŸƙơ ŉOŞ ǾǽƵȚĳ īȒǁȂƐƿ
ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌ ȟzǱǦɎȳǋ ɌȠ ȍǝǋȳȸ 
Ǥǒ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ ƚȇǀ ǜȍɎȳ Ǥɯ ¦ƫa 
īłzġȦ ȝȍȳɃȸȢ aƚƵǮ Ǥɯ ¦ƫa ȝȍȳɃ Ƶƚȇ  
ƫǋ ƫȳȍǺǋȇ ȍɎɃ ǱȇɃȍ ǜȍɎȳ ǱȇǀǋȝǋȇǀǋȇɃ  
Ȗɯ ¦ƫa łzġȦ ȝȍȳɃȸƾ ȝȳȍɤǱǀǱȇǦ ƚȇ 
ƚǀǀǱɃǱȍȇƚǼ Ȗȿ Ȗɯ ¦ƫa łzġȦ ȝȍȳɃȸȢ 

ŌǮǋ ȸɥǱɃƵǮ ƚǼȸȍ ǜǋƚɃɎȳǋȸ Ǽȍɥ ȝȍɥǋȳ 
ƵȍȇȸɎȂȝɃǱȍȇƾ ƵȍȇȸɎȂǱȇǦ Ǽǋȸȸ ɃǮƚȇ  
ǡ ɥƚɃɃȸ ȝǋȳ Ȗɯ ¦ƫa ȝȍȳɃȢ  

8ǶǓƐŸƙơ ŉOŞ ǾǽƵȚĳǀǙy īȒǁȂƐƿ
ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌǰȖ¦ ȟzǱǦɎȳǋ ɇȠ 
ȍǝǋȳȸ Ǥǒ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ ƚȇǀ Ƀɥȍ  
Ǥɯ ¦ƫa īłzġȦ ȝȍȳɃȸȢ aƚƵǮ Ǥɯ ¦ƫa ȝȍȳɃ 
Ƶƚȇ ƫǋ ƫȳȍǺǋȇ ȍɎɃ ǱȇɃȍ ǜȍɎȳ ǱȇǀǋȝǋȇǀǋȇɃ  
Ȗɯ ¦ƫa łzġȦ ȝȍȳɃȸƾ ȝȳȍɤǱǀǱȇǦ ƚȇ 
ƚǀǀǱɃǱȍȇƚǼ ǋǱǦǮɃ Ȗɯ ¦ƫa łzġȦ ȝȍȳɃȸ ǜȍȳ 
ɎȝǼǱȇǺȢ ɳǼǼ Ǥǒ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ Ƶƚȇ ƫǋ 
ɎȝǦȳƚǀǋǀ Ƀȍ Ǥǒ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ ɤǱƚ 
ƚ FƚȝƚƵǱɃɧ ȍȇ TǋȂƚȇǀ ȟFȍTȠ ȸȍǜɃɥƚȳǋ 
ǼǱƵǋȇȸǋȢ Ōɥȍ Ǥɯ ¦ƫa ȝȍȳɃȸ ƚȳǋ ǋȇƚƫǼǋǀ ƚȸ 
ȝƚȳɃ ȍǜ ɃǮǋ ƫƚȸǋ ǼǱƵǋȇȸǋȢ ŌǮǋ ƚǀǀǱɃǱȍȇƚǼ Ƀɥȍ 
Ǥɯ ¦ƫa ȝȍȳɃȸ Ƶƚȇ ƫǋ ɎȝǦȳƚǀǋǀ ɤǱƚ ɃǮǋ 
ġȍȳɃȸ ȍȇ TǋȂƚȇǀ ȟġȍTȠ ȸȍǜɃɥƚȳǋ ǼǱƵǋȇȸǋȢ 



Ɍ

ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ 
ȿȾǤɯŌǰȖ¦ ƚȳǋ ƚǼǼ aɃǮǋȳȇǋɃ ǜƚƫȳǱƵ Ōȍȝǰ
ȍǜǰĶƚƵǺ ȟŌȍĶȠ ȸɥǱɃƵǮǋȸ ɃǮƚɃ ȸɎȝȝȍȳɃ ƚ 
ǀǋȂƚȇǀǱȇǦ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳ ǋȇɤǱȳȍȇȂǋȇɃȢ 
ɳƵƵǋȸȸ ȝȍȳɃȸ ƚȳǋ ȝȍȸǱɃǱȍȇǋǀ Ƀȍ ƚǼǼȍɥ ǜȍȳ 
ǋƚȸɧ ȸǋȳɤǋȳ ƵȍȇȇǋƵɃǱɤǱɃɧ ƚȇǀ Ƀȍ ȸǱȂȝǼǱǜɧ 
ƵƚƫǼǱȇǦȢ ųǱɃǮ ƚ ƵǮȍǱƵǋ ȍǜ ǜȳȍȇɃǰɃȍǰƫƚƵǺ ȍȳ 
ƫƚƵǺǰɃȍǰǜȳȍȇɃ ƚǱȳǢȍɥƾ ɃǮǋȸǋ ȸɥǱɃƵǮǋȸ ƚȳǋ 
ǱǀǋƚǼ ǜȍȳ ŌȍĶ ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃȸ ƵȍȇȇǋƵɃǱȇǦ 
ȸǋȳɤǋȳȸƾ ȸɃȍȳƚǦǋƾ ƚȇǀ ȍɃǮǋȳ ȸɥǱɃƵǮǋȸƾ ƚȸ 
ɥǋǼǼ ƚȸ ǜȍȳ ȝȳȍɤǱǀǱȇǦ ƵȍȂȝƚɃǱƫǱǼǱɃɧ ǜȍȳ ǋǱɃǮǋȳ 
ǮȍɃ ƚǱȸǼǋ ȍȳ ƵȍǼǀ ƚǱȸǼǋ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳ ǀǋȸǱǦȇȸȢ 
ųǱɃǮ ǀɎƚǼǰȸȝǋǋǀ ǜɎȇƵɃǱȍȇƚǼǱɃɧƾ ǋƚƵǮ Ȗ ¦ƫa 
ȝȍȳɃ ƚǼȸȍ ȸɎȝȝȍȳɃȸ Ȗɯ ¦ƫa ƵȍȇȇǋƵɃǱȍȇȸƾ 
ȝȳȍɤǱǀǱȇǦ ɃǮǋ ǢǋɦǱƫǱǼǱɃɧ ȇǋǋǀǋǀ Ƀȍ ȸɎȝȝȍȳɃ 
ƚ ȂǱɦǋǀ ǋȇɤǱȳȍȇȂǋȇɃ ƚȸ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸ 
ɃȳƚȇȸǱɃǱȍȇ Ƀȍ ǮǱǦǮǋȳ ƫƚȇǀɥǱǀɃǮȢ

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ  
ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łɥǱɃƵǮǋȸ ȝȳȍɤǱǀǋ ɃǮǋ ƚǀɤƚȇƵǋǀ 
ǜǋƚɃɎȳǋ ȸǋɃ ɃǮƚɃ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸ ȳǋȨɎǱȳǋ ɥǮǱǼǋ 
ǀǋǼǱɤǋȳǱȇǦ ɃǮǋ ǮǱǦǮ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ ƚȇǀ Ǽȍɥ 
ǼƚɃǋȇƵɧ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫǋǀ ǋȇɤǱȳȍȇȂǋȇɃȸ ǀǋȂƚȇǀȢ 
ŌȍǦǋɃǮǋȳ ɥǱɃǮ ;ȳȍƵƚǀǋ ũFłȶ zƚƫȳǱƵ 
ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧƾ ɃǮǋȸǋ ȸɥǱɃƵǮǋȸ Ƶƚȇ ȸǱȂȝǼǱǜɧ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ǀǋȸǱǦȇ ƚȇǀ ȍȝǋȳƚɃǱȍȇȸ ǜȍȳ ƚ Ȃȍȳǋ 
ƚɎɃȍȂƚɃǋǀ ƚȇǀ ǋǞƵǱǋȇɃ ȇǋɃɥȍȳǺƾ ȍǝǋȳ 
ɃǮǋ ǢǋɦǱƫǱǼǱɃɧ ȇǋǋǀǋǀ Ƀȍ ȸƵƚǼǋ ȇǋɃɥȍȳǺȸƾ 
ƚȇǀ ǀǋǼǱɤǋȳ ɃǮǋ ǱȇɃǋǼǼǱǦǋȇƵǋ Ƀȍ Ȃȍȳǋ 
ǋǝǋƵɃǱɤǋǼɧ ȂƚȇƚǦǋ ũë ȂȍƫǱǼǱɃɧ ƚȇǀ ȳƚƵǺ 
ǀǋȇȸǱɃɧƾ ƚȸ ɥǋǼǼ ƚȸ ȝȳȍɤǱǀǋ ƚ ƵǼȍɎǀǰȳǋƚǀɧ 
ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋ ɃǮƚɃ ǮǋǼȝȸ ɃȳƚȇȸǜȍȳȂ ǼǋǦƚƵɧ 
ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸȢ

¥ǁƷƿ ČơǶƭǓǶǌŸǏƐơ ƭǓǶ OŸȂŸ 
CơǏȂơǶǹ
ɳȸ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫǋ Ȃȍȳǋ ȍǜ ɃǮǋǱȳ 
ȸǋȳɤǋȳȸ ƚȇǀ ũë ǀǋȇȸǱɃɧ ȝǋȳ ȸǋȳɤǋȳ 
ǱȇƵȳǋƚȸǋȸƾ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ ɥǱǼǼ ȳǋȨɎǱȳǋ 
ǮǱǦǮǋȳ ƫƚȇǀɥǱǀɃǮ ƵȍȇȇǋƵɃǱɤǱɃɧ Ƀȍ ȸɎȝȝȍȳɃ 
ɃǮǋ ǋɦȝǼȍȸǱȍȇ ȍǜ ǀƚɃƚ ƚȇǀ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇ 
ȝȳȍƵǋȸȸǱȇǦȢ ųǱɃǮ ȖɀȖɯ ¦ƫa ƵȍȇȇǋƵɃǱȍȇȸƾ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ 
ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łɥǱɃƵǮǋȸ ǀǋǼǱɤǋȳ ɃǮǋ ǮǱǦǮǰ
ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ ƵȍȂȝɎɃǱȇǦ ȇǋǋǀǋǀ Ƀȍ Ǻǋǋȝ 
Ɏȝ ɥǱɃǮ ɃǮǋ ǀǋȂƚȇǀȸ ȍǜ ƚ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫǋǀ ǀƚɃƚ 
ƵǋȇɃǋȳƾ ƚǼǼȍɥǱȇǦ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ Ƀȍ ȳǋǀɎƵǋ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ƵȍȇǦǋȸɃǱȍȇƾ ǱȂȝȳȍɤǋ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇ 
ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋƾ ƚȇǀ ȂǋǋɃ ɃǮǋ ƵƚȝƚƵǱɃɧ 

ȳǋȨɎǱȳǋǀ ƫɧ Ȗ ¦ƫa ƚȇǀ Ȗɯ ¦ƫa ȸǋȳɤǋȳȸȢ ŌǮǋ 
Ǥɯ ¦ƫa ɎȝǼǱȇǺȸ Ƶƚȇ ǋƚȸǱǼɧ ƚǦǦȳǋǦƚɃǋ ǮǱǦǮǰ
ƫƚȇǀɥǱǀɃǮ ɃȳƚǞƵ ƚȇǀ ȳǋǀɎƵǋ ƫȍɃɃǼǋȇǋƵǺȸ 
ɃǮƚɃ ȍƵƵɎȳ ɥǮǋȇ ƚǦǦȳǋǦƚɃǱȇǦ ȂɎǼɃǱȝǼǋ Ȗɯ 
¦ƫa ƵȍȇȇǋƵɃǱȍȇȸƾ ǺǋǋȝǱȇǦ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳ 
ȇǋɃɥȍȳǺȸ ɥȍȳǺǱȇǦ ƚɃ ȝǋƚǺ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋȢ 

ŌǮǋ ȸɥǱɃƵǮǋȸ ƚǼȸȍ ǮǋǼȝ ȂƚɦǱȂǱɫǋ ȇǋɃɥȍȳǺ 
ɎɃǱǼǱɫƚɃǱȍȇ ɥǱɃǮ Ǯƚȳǀɥƚȳǋǰƫƚȸǋǀ ;ȳȍƵƚǀǋ 
¾łà ŌȳɎȇǺǱȇǦȢ čȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ Ƶƚȇ ƵȳǋƚɃǋ 
ƚȇ ǒɯ ¦ƫa ɃȳɎȇǺ ƫɧ ɎɃǱǼǱɫǱȇǦ Ƀɥȍ Ǥɯ ¦ƫa 
ȝȍȳɃȸƾ ȍȳ ƚ Ȗȿɯ ¦ƫa ɃȳɎȇǺ ɥǱɃǮ Ȗȿ Ȗɯ ¦ƫa 
ȝȍȳɃȸȢ ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ɃȳɎȇǺ Ǳȸ ƚɎɃȍȂƚɃǱƵƚǼǼɧ 
ǜȍȳȂǋǀ ƫǋɃɥǋǋȇ Ƀɥȍ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ 
ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łɥǱɃƵǮǋȸ ɥǮǋȇ 
ɃǮǋɧ ƚȳǋ ǼǱȇǺǋǀ ɃȍǦǋɃǮǋȳƾ ƚǼǼȍɥǱȇǦ ɃȳƚǞƵ 
Ƀȍ ƫǋ ǋȨɎƚǼǼɧ ǀǱȸɃȳǱƫɎɃǋǀ ƚȂȍȇǦ ƚǼǼ ȝȍȳɃȸȢ 
ŌǮǱȸ ǱȇƵȳǋƚȸǋȸ ǼǱȇǺ ǋǞƵǱǋȇƵɧ ƚȇǀ ǼǱȂǱɃȸ 
ɃȳƚǞƵ ǀǱȸȳɎȝɃǱȍȇȸƾ ǋȸȝǋƵǱƚǼǼɧ ǀɎȳǱȇǦ ǮǱǦǮ 
ɃȳƚǞƵ ɃǱȂǋȸȢ

OơƙǁƐŸȂơƙ íơȂȒǓǶǇǹ ƭǓǶ ²Č 
īȂǓǶŸƷơ
;ɎǱǼǀǱȇǦ ƚ ǀǋǀǱƵƚɃǋǀ ȇǋɃɥȍȳǺ ǜȍȳ ¾ġ 
ȸɃȍȳƚǦǋ Ǳȸ ƵȍȇȸǱǀǋȳǋǀ ƚ ƫǋȸɃ ȝȳƚƵɃǱƵǋ 
ƚȂȍȇǦ ɃȍǀƚɧȰȸ ǋȇɃǋȳȝȳǱȸǋȸȢ ŌǮǱȸ ƚȝȝȳȍƚƵǮ 
Ƀȍ ¾ġ ȸɃȍȳƚǦǋ ȇǋɃɥȍȳǺȸ ǮǋǼȝȸ ǋȇȸɎȳǋ 
ǱȇǀǋȝǋȇǀǋȇɃ ƚǀȂǱȇǱȸɃȳƚɃǱɤǋ ƵȍȇɃȳȍǼ ƚȇǀ 

ȍȝǋȳƚɃǱȍȇƾ ƚȸ ɥǋǼǼ ƚȸ ƚ ɃǱǦǮɃ ƵȍɎȝǼǱȇǦ 
ȍǜ ɃǮǋ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇƾ ƵȍȂȝɎɃǋƾ ȸɃȍȳƚǦǋƾ 
ƚȇǀ ȇǋɃɥȍȳǺȢ ¾Ƀ ƚǼǼȍɥȸ ǋȇɃǋȳȝȳǱȸǋȸ Ƀȍ 
ǋǝǋƵɃǱɤǋǼɧ ƚȇǀ ȳǋǼǱƚƫǼɧ ȸɎȝȝȍȳɃ ǋɤǋȳǰ
ǦȳȍɥǱȇǦ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇȸ ƚȇǀ ɥȍȳǺǼȍƚǀȸ 
ɥǮǱǼǋ ǱȂȝȳȍɤǱȇǦ ȸǋȳɤǱƵǋǰǼǋɤǋǼ ǦɎƚȳƚȇɃǋǋȸƾ 
ƵȍȇɃƚǱȇǱȇǦ ǜƚǱǼɎȳǋ ǀȍȂƚǱȇȸƾ ƚȇǀ ȳǋǀɎƵǱȇǦ 
ȸǋƵɎȳǱɃɧ ȳǱȸǺȸȢ 

ųǮǋɃǮǋȳ ƫɎǱǼǀǱȇǦ ƚ ȇǋɦɃǰǦǋȇǋȳƚɃǱȍȇ ȸɃȍȳƚǦǋ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ǜȍȳ ȸǋȳɤǋȳ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫƚɃǱȍȇƾ ƫɎȸǱȇǋȸȸ 
ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇȸƾ ȳǋȝǼǱƵƚɃǱȍȇƾ ȍȳ ƫƚƵǺɎȝ ƚȇǀ 
ȳǋƵȍɤǋȳɧƾ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ ȇǋǋǀ ƚ ȸȍǼɎɃǱȍȇ ɃǮƚɃ 
ȇȍɃ ȍȇǼɧ ȝǋȳǜȍȳȂȸƾ ƫɎɃ ƚǼȸȍ ȝȳȍɤǱǀǋȸ ǮǱǦǮ 
ƚɤƚǱǼƚƫǱǼǱɃɧƾ ǜƚɎǼɃ ɃȍǼǋȳƚȇƵǋƾ ƚȇǀ ɃǮǋ ƚƫǱǼǱɃɧ Ƀȍ 
ǋɦȝƚȇǀ ȍɤǋȳ ɃǱȂǋȢ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȸɥǱɃƵǮǋȸ 
ǀǋǼǱɤǋȳ ɃǮƚɃ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋƾ ȳǋȸǱǼǱǋȇƵɧƾ ƚȇǀ 
ȸƵƚǼǋ ɤǱƚ ȝƚɃǋȇɃǋǀ Ǽȍƚǀ ƫƚǼƚȇƵǱȇǦ ƚȇǀ 
ȂɎǼɃǱȝƚɃǮǱȇǦǕƵɎɃɃǱȇǦǰǋǀǦǋ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦǱǋȸ 
ǼǋɤǋȳƚǦǋǀ ǜȳȍȂ ƚ ǼȍȇǦ ǮǋȳǱɃƚǦǋ ȍǜ 
;ȳȍƵƚǀǋ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ ȸȍǼɎɃǱȍȇȸȢ łǋǼǜǰ
ȝȳȍɤǱȸǱȍȇǱȇǦ ƚȇǀ ȸǋǼǜǰǮǋƚǼǱȇǦƾ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũTž ȸɥǱɃƵǮǋȸ ȍǝǋȳ ɎȇȂƚɃƵǮǋǀ ȸǱȂȝǼǱƵǱɃɧ 
ƚȇǀ ƚɎɃȍȂƚɃǱȍȇƾ ȂǱȇǱȂǱɫǱȇǦ ɃǮǋ ǼǋƚȳȇǱȇǦ 
ƵɎȳɤǋ ƚȇǀ ȍȇǦȍǱȇǦ ȍȝǋȳƚɃǱȍȇƚǼ ƵȍȸɃȸ ǜȍȳ 
ȸɃȍȳƚǦǋ ƚǀȂǱȇǱȸɃȳƚɃȍȳȸȢ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž 
ȿȾǤɯ łɥǱɃƵǮǋȸ Ƶƚȇ ǜƚƵǱǼǱɃƚɃǋ ƚȇ ȍȝɃǱȂƚǼ ¾ġ 

nǁƷȋǶơ ǙƖ ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ łɥǱɃƵǮ ȝȳȍɤǱǀǋȸ Ǥǒ Ȗɯ ¦ƫa łzġȦ ȝȍȳɃȸ ƚȇǀ ǜȍɎȳ  
Ǥɯ ¦ƫa īłzġȦ ȝȍȳɃȸȢ

nǁƷȋǶơ ȉƖ ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌ łɥǱɃƵǮ ȝȳȍɤǱǀǋȸ Ǥǒ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰŌɀȖɯ¦;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ  
ƚȇǀ ǜȍɎȳ Ǥɯ ¦ƫa īłzġȦ ȝȍȳɃȸȢ

nǁƷȋǶơ ȄƖ ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łɥǱɃƵǮ ȝȳȍɤǱǀǋȸ Ǥǒ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰŌɀȖɯ¦;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ  
ƚȇǀ ǜȍɎȳ Ǥɯ ¦ƫa īłzġȦ ȝȍȳɃȸȢ



ɇ

ȸɃȍȳƚǦǋ ȇǋɃɥȍȳǺ ƫɧ ǀǋǼǱɤǋȳǱȇǦ ƚ ǜƚƫȳǱƵǰ
ƫƚȸǋǀ ȇǋɃɥȍȳǺ ƚȳƵǮǱɃǋƵɃɎȳǋ Ƀȍ ȂƚȇƚǦǋ 
ɃǮǋ ȇǋɃɥȍȳǺ ƚȇǀ ȸɃȍȳƚǦǋ ǮȍǼǱȸɃǱƵƚǼǼɧȢ ɳɃ 
ɃǮǋ ȸƚȂǋ ɃǱȂǋƾ ;ȳȍƵƚǀǋ þǋɃɥȍȳǺ ɳǀɤǱȸȍȳ 
ȝȳȍɤǱǀǋȸ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ ɥǱɃǮ ɎȇǱǠǋǀ 
ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃƾ ȇǋɃɥȍȳǺ ɤǱȸǱƫǱǼǱɃɧƾ ƚȇǀ 
ǱȇȸǱǦǮɃ ƚƵȳȍȸȸ ƚǼǼ ȍǜ ɃǮǋǱȳ ȸɃȍȳƚǦǋ ȇǋɃɥȍȳǺȸƾ 
ǱȇƵǼɎǀǱȇǦ ǀǋǀǱƵƚɃǋǀ ¾ġ ȸɃȍȳƚǦǋ ȇǋɃɥȍȳǺȸȢ

ɳƙȑŸǏƐơƙ OơǹǁƷǏ OơǈǁȑơǶǹ ÑǓȒ 
ÑŸȂơǏƐȔ ŸǏƙ OơơǠ 8ȋƮơǶ
ŌǮǋ ȂȍɤǋȂǋȇɃ Ƀȍɥƚȳǀ ȸǋȳɤǋȳ 
ɤǱȳɃɎƚǼǱɫƚɃǱȍȇ Ǯƚȸ ǱȇƵȳǋƚȸǋǀ ɃǮǋ ȨɎƚȇɃǱɃɧ ȍǜ 
ũëȸƾ ǀƚɃƚƾ ƚȇǀ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇȸ ɃǮƚɃ ȳǋȨɎǱȳǋ 
ȝȳȍƵǋȸȸǱȇǦȢ ŌǮǱȸ ǱȇƵȳǋƚȸǋ Ǳȇ ɃȳƚǞƵ Ƶƚȇ 
ƵȳǋƚɃǋ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ ƚȇǀ ǼƚɃǋȇƵɧ ǱȸȸɎǋȸȢ 
ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ 
ȿȾǤɯŌǰȖ¦ ǀǋǼǱɤǋȳ ɤǋȳɧ Ǽȍɥ ǼƚɃǋȇƵɧ ɃǮȳȍɎǦǮ 
ɥǱȳǋǰȸȝǋǋǀ ȝȍȳɃȸ ɥǱɃǮ ǒǡɯ ȇȸ ƚȇǀ ɇ 
ȅȸ ȟȳǋȸȝǋƵɃǱɤǋǼɧȠ ƚȇɧǰȝȍȳɃǰɃȍǰƚȇɧ ȝȍȳɃ 
ǼƚɃǋȇƵɧȢ ¾ȇ ƚǀǀǱɃǱȍȇƾ ɃǮǋ ȸɥǱɃƵǮǋȸ ǀǋǼǱɤǋȳ 
ƚȇ ǱȇǀɎȸɃȳɧǰǼǋƚǀǱȇǦ ɌǤ ë; ǀǋǋȝ ƫɎǝǋȳ 
ȝǋȳ ȸɥǱɃƵǮȢ ŌǮǱȸ ȝȳȍɤǱǀǋȸ ɃǮǋ ƫɎǝǋȳǱȇǦ 
ƵƚȝƚƵǱɃɧ Ƀȍ ǮƚȇǀǼǋ ǱȇƵȳǋƚȸǋȸ Ǳȇ ɃȳƚǞƵƾ 
ǋȸȝǋƵǱƚǼǼɧ ǀɎȳǱȇǦ ȝǋƚǺ ɃǱȂǋȸ ɥǮǋȇ ȝȍȳɃȸ 
ƚȳǋ ƵȍȇǦǋȸɃǋǀƾ ƚǼǼȍɥǱȇǦ ɃȳƚǞƵ Ƀȍ ƫǋ 
ǀǱȸɃȳǱƫɎɃǋǀ ƚƵȳȍȸȸ ɃǮǋ ȝȍȳɃȸȢ ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ ǜǋƚɃɎȳǋ 
ƚ ȸǱȇǦǼǋ ɳł¾F ǀǋȸǱǦȇƾ ǱȇȸɃǋƚǀ ȍǜ ȂɎǼɃǱȝǼǋ 
ɳł¾F ǀǋȸǱǦȇȸ ƵȍȂȂȍȇǼɧ ǜȍɎȇǀ ȍȇ ȍɃǮǋȳ 
ȸɥǱɃƵǮǋȸƾ ǜɎȳɃǮǋȳ ǱȂȝȳȍɤǱȇǦ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ 
ƚȇǀ ȳǋǀɎƵǱȇǦ ǼƚɃǋȇƵɧ ȸǱȇƵǋ ƚǼǼ ȝȍȳɃȸ Ƶƚȇ 
ƵȍȂȂɎȇǱƵƚɃǋ ɤǱƚ ȍȇǋ ɳł¾FȢ

8ǶǓƐŸƙơ ŉCī nŸƆǶǁƐ ĳơƐƿǏǓǈǓƷȔ
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł ǜƚƫȳǱƵȸ ȳɎȇȇǱȇǦ ȍȇ ɃǮǋ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ǜƚȂǱǼɧ ȍǜ ȸɥǱɃƵǮǋȸ ƚǼǼȍɥ 
ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ Ƀȍ ƵȳǋƚɃǋ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳ 
ȇǋɃɥȍȳǺȸ ɃǮƚɃ ǹɎȸɃ ɥȍȳǺȢ ŌȍǦǋɃǮǋȳƾ 
ɃǮǋȸǋ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦǱǋȸ ȝȳȍɤǱǀǋ ɎȇȂƚɃƵǮǋǀ 
ƚɎɃȍȂƚɃǱȍȇƾ ǋǞƵǱǋȇƵɧƾ ƚȇǀ ǋǼƚȸɃǱƵǱɃɧ 
Ǳȇ ȸɎȝȝȍȳɃ ȍǜ ɃǮǋ ȂȍȸɃ ǀǋȂƚȇǀǱȇǦ 
ɥȍȳǺǼȍƚǀȸƾ ȸɎƵǮ ƚȸ ȳǱƵǮ ȂǋǀǱƚ ƚȇǀ 
ȂǱȸȸǱȍȇǰƵȳǱɃǱƵƚǼ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇȸƾ ȝƚȳɃǱƵɎǼƚȳǼɧ 
Ǳȇ ǮǱǦǮǼɧ ǀɧȇƚȂǱƵ ƵǼȍɎǀ ǋȇɤǱȳȍȇȂǋȇɃȸȢ 
Ōȍ Ǽǋƚȳȇ Ȃȍȳǋ ƚƫȍɎɃ ;ȳȍƵƚǀǋ ũFł zƚƫȳǱƵ 
ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧƾ ɤǱȸǱɃ ɥɥɥȢƫȳȍƵƚǀǋȢƵȍȂɀɤƵȸȢ  

ĽǏǌŸȂƐƿơƙ īǁǌǠǈǁƐǁȂȔ  
ŸǏƙ ɳȋȂǓǌŸȂǁǓǏ
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ 
łɥǱɃƵǮǋȸƾ Ǳȇ ƵȍȇǹɎȇƵɃǱȍȇ ɥǱɃǮ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũFł zƚƫȳǱƵ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧƾ ȸɃȳǋƚȂǼǱȇǋ 
ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ƚȇǀ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃƾ ȂƚɦǱȂǱɫǋ 
ǋǞƵǱǋȇƵɧƾ ƚȇǀ ƵȳǋƚɃǋ ƚ Ȃȍȳǋ ƚɎɃȍȂƚɃǋǀ 
ƚȇǀ ȳǋǼǱƚƫǼǋ ȇǋɃɥȍȳǺƾ ǋȸȝǋƵǱƚǼǼɧ Ǳȇ ǮǱǦǮǼɧ 
ɤǱȳɃɎƚǼǱɫǋǀ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸȢ ;ȳȍƵƚǀǋ ũFł 
zƚƫȳǱƵ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ ǀǋǼǱɤǋȳȸ ɎȇȂƚɃƵǮǋǀ 
ƚɎɃȍȂƚɃǱȍȇƾ ǋǞƵǱǋȇƵɧƾ ƚȇǀ ȳǋȸǱǼǱǋȇƵǋ 
ƵȍȂȝƚȳǋǀ Ƀȍ ɃȳƚǀǱɃǱȍȇƚǼ ƚȳƵǮǱɃǋƵɃɎȳǋȸ ƚȇǀ 
ƵȍȂȝǋɃǱɃǱɤǋ ǜƚƫȳǱƵ ȍǝǋȳǱȇǦȸȢ ¾Ƀ ǀǋǼǱɤǋȳȸ 
ǮǱǦǮǋȳ ɃǮȳȍɎǦǮȝɎɃ ƚȇǀ Ǽȍɥǋȳ ǼƚɃǋȇƵɧ 
ǜȍȳ ɃǮǋ ȸǋȳɤǋȳǰɃȍǰȸǋȳɤǋȳ ȟǋƚȸɃǰɥǋȸɃȠ 
ɃȳƚǞƵ ȝƚɃɃǋȳȇȸ ɃǮƚɃ ƚȳǋ ȇȍɥ ǀȍȂǱȇƚɃǱȇǦ 
ɤǱȳɃɎƚǼǱɫǋǀ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸȢ ¾ȇ ƵǮƚȇǦǱȇǦ Ǯȍɥ 
ȇǋɃɥȍȳǺȸ ƚȳǋ ƚȳƵǮǱɃǋƵɃǋǀƾ ũFł ǜƚƫȳǱƵȸ 
ǀǋǼǱɤǋȳ Ȃƚȇɧ ƫǋȇǋǠɃȸ ɃǮƚɃ ǠɃ ɃǮǋ ȇǋǋǀȸ  
ȍǜ ǋɤȍǼɤǱȇǦ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸȢ

zƚȸɃƾ aƚȸɧ TǋȝǼȍɧȂǋȇɃ  
ƚȇǀ FȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł ǜƚƫȳǱƵ ǮǋǼȝȸ ȸɃȳǋƚȂǼǱȇǋ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ȍȝǋȳƚɃǱȍȇȸ ƚȇǀ ȸȝǋǋǀ ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃ 
ɥǱɃǮ ǋȂƫǋǀǀǋǀ ǜǋƚɃɎȳǋȸ ɃǮƚɃ ǋȇƚƫǼǋ 
ƚɎɃȍȂƚɃǱƵ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ƚȇǀ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃȢ 
ŌǮǋȸǋ ǜǋƚɃɎȳǋȸ ǱȇƵǼɎǀǋƽ

•ƴ 8ǶǓƐŸƙơ ŉCī ÑǓƷǁƐŸǈ CƿŸǹǹǁǹƖ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł àȍǦǱƵƚǼ FǮƚȸȸǱȸ ǋȇƚƫǼǋȸ 
ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ Ƀȍ ȂƚȇƚǦǋ ƚȇ ǋȇɃǱȳǋ 
ũFł ǜƚƫȳǱƵ ƚȸ ƚ ȸǱȇǦǼǋ ȸɥǱɃƵǮƾ ɎȝǦȳƚǀǋ 
ȸȍǜɃɥƚȳǋ ƚƵȳȍȸȸ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵ ɥǱɃǮ ȍȇǋ 
ƵȍȂȂƚȇǀƾ ƚȇǀ ƵǋȇɃȳƚǼǱɫǋ ȂȍȇǱɃȍȳǱȇǦ 
ƚȇǀ ɃȳȍɎƫǼǋȸǮȍȍɃǱȇǦ Ƀȍ ǋȇǮƚȇƵǋ ɃǮǋ 
ȍɤǋȳƚǼǼ ƚɤƚǱǼƚƫǱǼǱɃɧ ƚȇǀ ȳǋǼǱƚƫǱǼǱɃɧ ȍǜ ɃǮǋ 
ȇǋɃɥȍȳǺȢ zƚƫȳǱƵǰǼǋɤǋǼ ĶałŌ ɳġ¾ȸ ƚǼǼȍɥ 
ǮǱǦǮǋȳǰǼǋɤǋǼ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ǜȳƚȂǋɥȍȳǺȸ 
Ƀȍ ȝȳȍɤǱǀǋ ǋǞƵǱǋȇɃ ȍȳƵǮǋȸɃȳƚɃǱȍȇ ȍǜ 
ũFł ǜƚƫȳǱƵȸ ɥǱɃǮǱȇ ƚ ƵǼȍɎǀ ƵȍȇɃǋɦɃȢ ŌǮǋ 
ȸǱȇǦǼǋ ȝȍǱȇɃ ȍǜ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ǋǼǱȂǱȇƚɃǋȸ 
ɃǮǋ ȇǋǋǀ Ƀȍ ȂƚȇɎƚǼǼɧ ƵȍȇǠǦɎȳǋ ƚȇǀ 
ȂƚȇƚǦǋ ǋƚƵǮ ȸɥǱɃƵǮƾ ȸǱȂȝǼǱǜɧǱȇǦ 
ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃƾ ǼȍɥǋȳǱȇǦ ȍȝǋȳƚɃǱȍȇƚǼ ƵȍȸɃȸƾ 
ƚȇǀ ȳǋǀɎƵǱȇǦ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ǋȳȳȍȳȸ ɥǱɃǮ 
ɃǮǋ ƚƫǱǼǱɃɧ Ƀȍ ȝɎȸǮ ȸȍǜɃɥƚȳǋ ɎȝǦȳƚǀǋȸ 
ƚƵȳȍȸȸ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵ ɥǱɃǮ ƚ ȸǱȇǦǼǋ ƵȍȂȂƚȇǀƾ 

ƚƵƵǋǼǋȳƚɃǱȇǦ ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃȢ ũFł àȍǦǱƵƚǼ 
FǮƚȸȸǱȸ ƚǼȸȍ ȝȳȍɤǱǀǋȸ ƚ ȸǱȇǦǼǋ ɤǱǋɥ 
ȍǜ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵ ǜȍȳ ǋƚȸɧ ȂȍȇǱɃȍȳǱȇǦ ƚȇǀ 
ɃȳȍɎƫǼǋȸǮȍȍɃǱȇǦƾ ȂǱȇǱȂǱɫǱȇǦ ɃǮǋ ɃǱȂǋ 
Ƀȍ ȳǋȝƚǱȳ ȇǋɃɥȍȳǺ ǱȸȸɎǋȸȢ zȍȳ Ȃȍȳǋ 
ǱȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ ƚƫȍɎɃ ũFł àȍǦǱƵƚǼ FǮƚȸȸǱȸƾ 
ȳǋƚǀ ɃǮǋ ɥǮǱɃǋ ȝƚȝǋȳ ɳȇ čɤǋȳɤǱǋɥ ȍǜ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł àȍǦǱƵƚǼ FǮƚȸȸǱȸȢ

•ƴ īơǈƭǀƭǓǶǌǁǏƷ ŸǏƙ ǹơǈƭǀƿơŸǈǁǏƷ ƭŸƆǶǁƐƖ 
FȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ Ǳȸ ȸǱȂȝǼǱǠǋǀ ɥǱɃǮ ȸǋǼǜǰ
ǜȍȳȂǱȇǦ ǜƚƫȳǱƵȸȢ ɳȸ ƚǀǀǱɃǱȍȇƚǼ ȸɥǱɃƵǮǋȸ 
ƚȳǋ ƚǀǀǋǀƾ ɃǮǋɧ ǱȇǮǋȳǱɃ ɃǮǋ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ 
ȍǜ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵƾ ƚǼǼȍɥǱȇǦ ɃǮǋ ȇǋɃɥȍȳǺ Ƀȍ ȸƵƚǼǋ 
ȍɎɃ ɥǱɃǮ ǋƚȸǋȢ FȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ƚȇǀ ǀǋɤǱƵǋ 
ǱȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ Ǳȸ ƚǼɥƚɧȸ ȸǮƚȳǋǀ ƚȂȍȇǦ ƚǼǼ 
ȸɥǱɃƵǮǋȸƾ ƚǼǼȍɥǱȇǦ ǜƚƫȳǱƵ ȇȍǀǋȸ Ƀȍ ƫǋ 
ƚǀǀǋǀ ȍȳ ȳǋȂȍɤǋǀƾ ƚȇǀ ȝǮɧȸǱƵƚǼ ȍȳ ɤǱȳɃɎƚǼ 
ȸǋȳɤǋȳȸ Ƀȍ ƫǋ ȳǋǼȍƵƚɃǋǀǕɥǱɃǮȍɎɃ ɃǮǋ 
ǜƚƫȳǱƵ ȳǋȨɎǱȳǱȇǦ ȂƚȇɎƚǼ ȳǋƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇȢ 
¾ȇ ƚǀǀǱɃǱȍȇƾ ǜƚƫȳǱƵȸ ƚȳǋ ȸǋǼǜǰǮǋƚǼǱȇǦƾ 
ǱȇƵȳǋƚȸǱȇǦ ȇǋɃɥȍȳǺ ȳǋȸǱǼǱǋȇƵɧȢ ŌǮǋ ǜƚƫȳǱƵ 
ȳǋǀǱȳǋƵɃȸ ɃȳƚǞƵ Ǳȇ Ƶƚȸǋ ƚ ǼǱȇǺ ǜƚǱǼȸƾ ǮǋǼȝǱȇǦ 
Ƀȍ ǋȇȸɎȳǋ ɎȇǱȇɃǋȳȳɎȝɃǋǀ ɃȳƚǞƵ Ǣȍɥ ƚȇǀ 
ȝȳǋɤǋȇɃ ǀƚɃƚ ǼȍȸȸȢ 

•ƴ ŮơǶǓǀȂǓȋƐƿ ǠǶǓȑǁǹǁǓǏǁǏƷ ŸǏƙ ȘơǶǓǀȂǓȋƐƿ 
ǹƐŸǈơǀǓȋȂƖ ƎǋȳȍǰɃȍɎƵǮ ȝȳȍɤǱȸǱȍȇǱȇǦ 
ǋȇƚƫǼǋȸ ȸǱȂȝǼǋƾ ȳƚȝǱǀ ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃȢ 
ġȳȍɤǱǀǋǀ ȇƚɃǱɤǋǼɧ Ǳȇ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž 
ȸɥǱɃƵǮǋȸ ɃǮȳȍɎǦǮ ũFł zƚƫȳǱƵ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧƾ 
ɃǮǱȸ ǜǋƚɃɎȳǋ ǋȇƚƫǼǋȸ ǱȇȸɃƚǼǼƚɃǱȍȇƾ ƚɎɃȍȂƚɃǱƵ 
ȸȍǜɃɥƚȳǋ ǀȍɥȇǼȍƚǀƾ ƚȇǀ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ 
ɥǱɃǮȍɎɃ Ɏȸǋȳ ǱȇɃǋȳɤǋȇɃǱȍȇȢ  

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȸɥǱɃƵǮǋȸ ƚȳǋ ȝȳǋƵȍȇǠǦɎȳǋǀ 
ȸȍ ɃǮƚɃ ȇǋɥǼɧ ǀǋȝǼȍɧǋǀ ȸɥǱɃƵǮǋȸ ȳǋȨɎǱȳǋ 
ȍȇǼɧ ȝȍɥǋȳ ƚȇǀ ƚ ȇǋɃɥȍȳǺ ƵȍȇȇǋƵɃǱȍȇ Ƀȍ 
ƫǋƵȍȂǋ ȝƚȳɃ ȍǜ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵȢ Ķ;ȳǱǀǦǋǰ¾Tƾ 
ũFłǰ¾Tƾ ƚȇǀ ȍɃǮǋȳ ũFł ȝƚȳƚȂǋɃǋȳȸ ƚȳǋ 
ƚɎɃȍȂƚɃǱƵƚǼǼɧ ƚȸȸǱǦȇǋǀȢ ¾ȇ ƚǀǀǱɃǱȍȇƾ ¾ȇɃǋȳǰ
łɥǱɃƵǮ àǱȇǺȸ ȟ¾łàȸȠ ƚɎɃȍȂƚɃǱƵƚǼǼɧ ǜȍȳȂ 
ƫǋɃɥǋǋȇ ƚǼǼ ȇǋɥ ƚȇǀ ǋɦǱȸɃǱȇǦ ȸɥǱɃƵǮǋȸ 
Ǳȇ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵȢ ;ɧ ǋǼǱȂǱȇƚɃǱȇǦ ȂƚȇɎƚǼ 
ȝȳȍƵǋȸȸǋȸƾ ɃǮǱȸ ǱȇȸɃƚǼǼƚɃǱȍȇ ȂǋɃǮȍǀ  
ǦȳǋƚɃǼɧ ȸǱȂȝǼǱǠǋȸ ȸƵƚǼǋǰȍɎɃ ƚȳƵǮǱɃǋƵɃɎȳǋȢ  

ƎǋȳȍǰɃȍɎƵǮ ȝȳȍɤǱȸǱȍȇǱȇǦ ǜƚƵǱǼǱɃƚɃǋȸ 
ɫǋȳȍǰɃȍɎƵǮ ȸƵƚǼǋǰȍɎɃȢ ųǱɃǮ ƚɎɃȍȂƚɃǱƵ 
ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ȍǜ ũFł ȝƚȳƚȂǋɃǋȳȸƾ 
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Ǥ

ȸǋǼǜǰǜȍȳȂǱȇǦ ɃȳɎȇǺȸƾ ƚȇǀ ǼȍǦǱƵƚǼ ƵǮƚȸȸǱȸƾ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ǋȇǦǱȇǋǋȳȸ Ƶƚȇ ƚǀǀƾ Ȃȍɤǋƾ ƚȇǀ 
ȳǋȂȍɤǋ ȇǋɃɥȍȳǺ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȸɥǱɃƵǮǋȸ 
ɥǱɃǮȍɎɃ ǮƚɤǱȇǦ Ƀȍ ƚǀǀ ȍȳ ǀǋǼǋɃǋ ȇǋɃɥȍȳǺ 
ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇȸȢ ŌǮǱȸ ǮǋǼȝȸ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ 
ƵȍȇɃƚǱȇ ƵȍȸɃȸ ɥǮǱǼǋ ǱȇƵȳǋƚȸǱȇǦ ȳǋǼǱƚƫǱǼǱɃɧ 
ƚȇǀ ȸȝǋǋǀ ɥǮǋȇ ǀǋȝǼȍɧǱȇǦ ƵǼȍɎǀȸ ƚȇǀ 
ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸȢ 

•ƴ ɳ ǶơǈǁŸƆǈơ ƭǓȋǏƙŸȂǁǓǏ ƭǓǶ ǹǓƭȂȒŸǶơǀ
ƙơƱǏơƙ ǏơȂȒǓǶǇǹƖ ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž 
ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ ƚȳǋ 
ǮƚȳǀɥƚȳǋǰǋȇƚƫǼǋǀ ɥǱɃǮ ɃǮǋ ǢǋɦǱƫǱǼǱɃɧ 
Ƀȍ ȸɎȝȝȍȳɃ ǋȂǋȳǦǱȇǦ łTþ ȝȳȍɃȍƵȍǼȸƾ 
ǱȇƵǼɎǀǱȇǦ ũžàɳþɀþũ¦ĶaȢ àȍǦǱƵƚǼ 
FǮƚȸȸǱȸ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ ƚȇǀ ȇȍȳɃǮƫȍɎȇǀ 
ɳġ¾ȸ ɥǱɃǮ ǜƚƫȳǱƵǰ ƚȇǀ ȇȍǀǋǰǼǋɤǋǼ 
ȍȳƵǮǋȸɃȳƚɃǱȍȇ ƵƚȝƚƫǱǼǱɃǱǋȸ ȝȳȍɤǱǀǋ 
ȍȝǋȳƚɃǱȍȇƚǼǼɧ ȸƵƚǼƚƫǼǋ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ƚȇǀ 
ǱȇɃǋǦȳƚɃǱȍȇ ɥǱɃǮ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳ ȍȳƵǮǋȸɃȳƚɃǱȍȇ 
ǜȳƚȂǋɥȍȳǺȸ ȸɎƵǮ ƚȸ čȝǋȇłɃƚƵǺȢ zȍȳ 
Ȃȍȳǋ ǱȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇƾ ȳǋƚǀ ɃǮǋ ɥǮǱɃǋ ȝƚȝǋȳ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł zƚƫȳǱƵȸƽ ŌǮǋ zȍɎȇǀƚɃǱȍȇ 
ǜȍȳ łȍǜɃɥƚȳǋǰTǋǠȇǋǀ þǋɃɥȍȳǺȸȢ

¾ȇǰłǋȳɤǱƵǋ łȍǜɃɥƚȳǋ ŘȝǦȳƚǀǋȸ 
ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ǜƚȂǱǼɧ ȍǜ 
ȸɥǱɃƵǮǋȸ ǀǋǼǱɤǋȳȸ ƚ ǮǱǦǮǼɧ ǋǞƵǱǋȇɃ ŌȍĶ 
¾ȇǰłǋȳɤǱƵǋ łȍǜɃɥƚȳǋ ŘȝǦȳƚǀǋ ȟ¾łłŘȠ ƫɧ 
ǼǋɤǋȳƚǦǱȇǦ ƚ ȸȍǜɃɥƚȳǋ ȂȍǀǋǼ ɃǮƚɃ Ɏȸǋȸ 
ƚ ǀɎƚǼǰčł ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋ ȍȇ ƚ ȂɎǼɃǱǰ
Ƶȍȳǋ FġŘȢ ŌǮǱȸ ǋȇƚƫǼǋȸ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳ 
ƚǀȂǱȇǱȸɃȳƚɃȍȳȸ Ƀȍ ǀǋǼǱɤǋȳ ǋȇɃǋȳȝȳǱȸǋǰƵǼƚȸȸ 
ƫɎȸǱȇǋȸȸ ƵȍȇɃǱȇɎǱɃɧ ȍȇ ŌȍĶ ȸɥǱɃƵǮǋȸ 
ǀɎȳǱȇǦ ƚ ȸȍǜɃɥƚȳǋ ɎȝǦȳƚǀǋɀǀȍɥȇǦȳƚǀǋ 
ȝȳȍƵǋȸȸȢ ŌǮǱȸ ȸȍǜɃɥƚȳǋ ƵǮƚȇǦǋ ȝȳȍƵǋȸȸ Ǳȸ 
ȇȍȇǰǀǱȸȳɎȝɃǱɤǋ Ƀȍ àƚɧǋȳ Ɍƾ àƚɧǋȳ ɇƾ zǱƫȳǋ 
FǮƚȇȇǋǼƾ ƚȇǀ zFȍa ɃȳƚǞƵȢ ëȍȳǋȍɤǋȳƾ 
ɃǮǋ ¾łłŘ ǱȂȝǼǋȂǋȇɃƚɃǱȍȇ Ǳȸ Ǯƚȳǀɥƚȳǋǰ
ȍȝɃǱȂǱɫǋǀƾ ɃǮɎȸ ȳǋǀɎƵǱȇǦ ɃǮǋ ɃǱȂǋ ǱɃ  
ɃƚǺǋȸ Ƀȍ ƵȍȂȝǼǋɃǋ ɃǮǋ ɎȝǦȳƚǀǋɀ 
ǀȍɥȇǦȳƚǀǋ ȝȳȍƵǋȸȸȢ

ÚŸȓǁǌȋǌ ZƯƐǁơǏƐȔ ŸǏƙ 
ġơǹǁǈǁơǏƐȔ
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł zƚƫȳǱƵ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ ƵȳǋƚɃǋȸ 
ƚ Ȃȍȳǋ ǋǞƵǱǋȇɃ ƚȇǀ ȳǋȸǱǼǱǋȇɃ ȇǋɃɥȍȳǺ 
ɥǱɃǮ ƚ ǢƚɃǰȂǋȸǮǋǀ àƚɧǋȳ Ɍ ɃȍȝȍǼȍǦɧ 
ɃǮƚɃ ǀǋǼǱɤǋȳȸ ɃǮǋ ǮǱǦǮ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ ƚȇǀ 
ǮǱǦǮ ȳǋǼǱƚƫǱǼǱɃɧ ȳǋȨɎǱȳǋǀ ƫɧ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸȢ 
čȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ ǦƚǱȇ ƚ Ȃȍȳǋ ǢǋɦǱƫǼǋ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ɃǮƚɃ ǮǋǼȝȸ ɃǮǋȂ ȳƚȝǱǀǼɧ ƚǀƚȝɃ Ƀȍ 
ƵǮƚȇǦǱȇǦ ƫɎȸǱȇǋȸȸ ƵȍȇǀǱɃǱȍȇȸ ƚȇǀ ɃȳƚǞƵ 
ȝƚɃɃǋȳȇȸ ȟȸǋǋ zǱǦɎȳǋ ǤȠȢ 

čȝɃǱȂǱɫǋǀ aƚȸɃǰųǋȸɃ ŌȳƚǞƵ 
ŌȳƚǀǱɃǱȍȇƚǼ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸ ƚȳǋ ƚȳƵǮǱɃǋƵɃǋǀ 
ɥǱɃǮ ƚ ȳǱǦǱǀƾ ɃǮȳǋǋǰɃǱǋȳ Ƀȳǋǋ ɃȍȝȍǼȍǦɧ 
ȍȝɃǱȂǱɫǋǀ ǜȍȳ ɃǮǋ ȇȍȳɃǮǰȸȍɎɃǮ ɃȳƚǞƵ Ǣȍɥ 
ȍǜ ƵǼǱǋȇɃǰȸǋȳɤǋȳ ƵȍȂȝɎɃǱȇǦ ǋȇɤǱȳȍȇȂǋȇɃȸƾ 
ƵȍȂȝȳȍȂǱȸǱȇǦ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋƾ ǱȇƵȳǋƚȸǱȇǦ 
ǼƚɃǋȇƵɧƾ ƚȇǀ ƵȳǋƚɃǱȇǦ ƫȍɃɃǼǋȇǋƵǺȸȢ ųǱɃǮ 
ɃǮǋ ǱȇƵȳǋƚȸǋǀ ȝȳǋɤƚǼǋȇƵǋ ȍǜ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫƚɃǱȍȇ 
ƚȇǀ ǀǱȸɃȳǱƫɎɃǋǀ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇȸƾ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ɃȳƚǞƵ Ǳȸ ȇȍɥ ȝȳǋǀȍȂǱȇƚȇɃǼɧ ǋƚȸɃǰ
ɥǋȸɃ ȍȳ ȸǋȳɤǋȳǰȸǋȳɤǋȳȢ ŌǮǋ ũFł ǜƚƫȳǱƵ ɥƚȸ 
ȸȝǋƵǱǠƵƚǼǼɧ ǀǋȸǱǦȇǋǀ ƚȇǀ ȍȝɃǱȂǱɫǋǀ Ƀȍ 
ƚǀǀȳǋȸȸ ɃǮǋȸǋ ɃȳƚǞƵ ȝƚɃɃǋȳȇȸ ƫɧ ȂȍɤǱȇǦ 
ɃȳƚǞƵ ɃǮȳȍɎǦǮ ƚȇɧ ȍǜ ɃǮǋ ƚƵɃǱɤǋ ȝƚɃǮȸ  
ƚȇǀ ƚɤȍǱǀǱȇǦ ɃǮǋ ȂɎǼɃǱȝǼǋ Ǯȍȝȸ ȳǋȨɎǱȳǋǀ  
Ǳȇ ȍɃǮǋȳ ɃǱǋȳǋǀ ɃȍȝȍǼȍǦǱǋȸȢ

TǋǼǱɤǋȳ ëɎǼɃǱɃǋȇƚȇɃ FǼȍɎǀ TƚɃƚ 
FǋȇɃǋȳȸ   
¾ȇ ƚǀǀǱɃǱȍȇƾ ȝɎƫǼǱƵ ƚȇǀ ȝȳǱɤƚɃǋ ƵǼȍɎǀ 
ȝȳȍɤǱǀǋȳȸ ȇǋǋǀ Ƀȍ ǀǋȝǼȍɧ ƚȇǀ ȸɎȝȝȍȳɃ 
ǀǱȸɃȳǱƫɎɃǋǀ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫǋǀ ɥȍȳǺǼȍƚǀȸ ȨɎǱƵǺǼɧƾ 
ȸǋƵɎȳǋǼɧƾ ƚȇǀ Ǳȇ ƚ ȸƵƚǼƚƫǼǋ Ȃƚȇȇǋȳ ȍȇ ƚ 
ȝǋȳǰɃǋȇƚȇɃ ƫƚȸǱȸȢ ŌȳƚǀǱɃǱȍȇƚǼ ũàɳþȸ Ƶƚȇ 
ƫǋ Ɏȸǋǀ ǜȍȳ ɃǮǱȸ ȝɎȳȝȍȸǋ Ɏȝ Ƀȍ ƚ ȝȍǱȇɃƾ 
ƫɎɃ ǼǱȂǱɃƚɃǱȍȇȸ ȍȇ ũàɳþ ¾T ȸƵƚǼǋ ƚȇǀ ɃǮǋ 
ƵȍȂȝǼǋɦǱɃɧ ȍǜ ƵȍȇǠǦɎȳǱȇǦ ǼƚȳǦǋ ȇɎȂƫǋȳȸ 
ȍǜ ũàɳþȸ ȳǋȸɃȳǱƵɃ ɃǮǋǱȳ ɎȸǋǜɎǼȇǋȸȸ Ǳȇ 
ǼƚȳǦǋȳ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸȢ ŌǮǋ ũFł ũǱȳɃɎƚǼ 
zƚƫȳǱƵ ǜǋƚɃɎȳǋ ȍǜ ;ȳȍƵƚǀǋ ũFł zƚƫȳǱƵ 
ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ Ǳȸ ǀǋȸǱǦȇǋǀ Ƀȍ ƚǀǀȳǋȸȸ ɃǮǋ 
ȸƵƚǼƚƫǱǼǱɃɧ ȳǋȸɃȳǱƵɃǱȍȇȸ ȍǜ ɃȳƚǀǱɃǱȍȇƚǼ ũàɳþȸ 
Ɏȸǋǀ ǜȍȳ ȂɎǼɃǱɃǋȇƚȇɃ ȸǋǦȂǋȇɃƚɃǱȍȇȢ 
¾Ƀ ȝȳȍɤǱǀǋȸ ȇƚɃǱɤǋ ȸǋƵɎȳǋ ȂɎǼɃǱɃǋȇƚȇɃ 
ȸɎȝȝȍȳɃ ǜȍȳ ƫȍɃǮ ȝǮɧȸǱƵƚǼ ƚȇǀ ɤǱȳɃɎƚǼ 
ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇ ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃȸ ɥǱɃǮǱȇ ƚȇǀ ƚƵȳȍȸȸ 
ũFł ǜƚƫȳǱƵȸȢ ëƚȇƚǦǋǀ ƵǋȇɃȳƚǼǼɧ ɃǮȳȍɎǦǮ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł àȍǦǱƵƚǼ FǮƚȸȸǱȸƾ ɃǮǋ ũFł 
ũǱȳɃɎƚǼ zƚƫȳǱƵ ǜǋƚɃɎȳǋ ȸǱȂȝǼǱǠǋȸ ƚȇǀ 
ƚƵƵǋǼǋȳƚɃǋȸ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇ ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃƾ ƚȇǀ 
ǋȇȸɎȳǋȸ ȝȍǼǱƵɧ ƵȍȇȸǱȸɃǋȇƵɧ ǜȍȳ ǋƚƵǮ ɃǋȇƚȇɃ 
ȳǋǦƚȳǀǼǋȸȸ ȍǜ Ǯȍɥ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇ ƵȍȂȝȍȇǋȇɃȸ 
ƚȳǋ ǀǱȸɃȳǱƫɎɃǋǀ ƚƵȳȍȸȸ ɃǮǋ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȢ 
ũžàɳþ ƚȇǀ ũĶz àǱɃǋ ƚȳǋ ȍɃǮǋȳ ȍȝɃǱȍȇȸ 
ǜȍȳ ȇǋɃɥȍȳǺ ȸǋǦȂǋȇɃƚɃǱȍȇȢ Ōȍ Ǽǋƚȳȇ Ȃȍȳǋƾ 
ȳǋƚǀ ëɎǼɃǱǰŌǋȇƚȇƵɧ čȝɃǱȍȇȸ Ǳȇ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũFł zƚƫȳǱƵȸȢ

nǁƷȋǶơ ƵƖ FȍȂȝƚȳǋǀ Ƀȍ ƵǼƚȸȸǱƵ aɃǮǋȳȇǋɃ ƚȳƵǮǱɃǋƵɃɎȳǋȸƾ aɃǮǋȳȇǋɃ ǜƚƫȳǱƵȸ ƚǼǼȍɥ ƚǼǼ ȝƚɃǮȸ Ƀȍ ƫǋ 
ƚƵɃǱɤǋ ƚȇǀ ȝȳȍɤǱǀǋ ǦȳǋƚɃǋȳ ȸƵƚǼƚƫǱǼǱɃɧǕɥǮǱǼǋ ȳǋǀɎƵǱȇǦ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ƵȍȂȝǼǋɦǱɃɧȢ

Servers with 10 Gbps Connections

Classic Hierarchical Ethernet Architecture

Servers with 10 Gbps Connections

Ethernet Fabric Architecture
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ǡ

ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋȢ Ķǋƚǀ ɃǮǋ ɥǮǱɃǋ ȝƚȝǋȳ 
łǋɃɃǱȇǦ ƚ þǋɥ łɃƚȇǀƚȳǀ ǜȍȳ þǋɃɥȍȳǺ 
aǞƵǱǋȇƵɧ ɥǱɃǮ ũFł zƚƫȳǱƵ ëɎǼɃǱǼƚɧǋȳ 
ëɎǼɃǱȝƚɃǮǱȇǦ FƚȝƚƫǱǼǱɃǱǋȸ Ƀȍ Ǽǋƚȳȇ ȂȍȳǋȢ

úǠȂǁǌǁȘơƙ ƭǓǶ ŉǁǶȂȋŸǈǁȘŸȂǁǓǏ
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł zƚƫȳǱƵ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ ȍǝǋȳȸ 
ɎȇǱȨɎǋ ǜǋƚɃɎȳǋȸ Ƀȍ ȸɎȝȝȍȳɃ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫǋǀ 
ȸǋȳɤǋȳ ƚȇǀ ȸɃȍȳƚǦǋ ǋȇɤǱȳȍȇȂǋȇɃȸ ƚȇǀ 
ǋȇƚƫǼǋ ɃǮǋ ɃȳƚȇȸǱɃǱȍȇ Ƀȍ ƵǼȍɎǀ ƵȍȂȝɎɃǱȇǦ 
ȟȸǋǋ zǱǦɎȳǋ ǡȠƽ 

•ƴ 8ǶǓƐŸƙơ ŉCī yŸȂơȒŸȔ ƭǓǶ íīŞƖ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł ¦ƚɃǋɥƚɧ ǜȍȳ þłž Ǳȸ ƚ 
ȸȍǼɎɃǱȍȇ ɃǮƚɃ ɎȇǱǠǋȸ ƫȍɃǮ ɤǱȳɃɎƚǼ ƚȇǀ 
ȝǮɧȸǱƵƚǼ ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋ ǜȍȳ ƚ ȸǋƚȂǼǋȸȸ 
ɃȳƚȇȸǱɃǱȍȇ Ƀȍ ƵǼȍɎǀ ǋȇɤǱȳȍȇȂǋȇɃȸȢ ;ɧ 
ɎȇǱǜɧǱȇǦ ɃǮǋ ƫǋȸɃ ȍǜ ƫȍɃǮ ɥȍȳǼǀȸǕ
ȝǮɧȸǱƵƚǼ ƚȇǀ ɤǱȳɃɎƚǼǕ;ȳȍƵƚǀǋ ũFł 
¦ƚɃǋɥƚɧ ǜȍȳ þłž ƚǼǼȍɥȸ ȝǮɧȸǱƵƚǼ 
ǀǋɤǱƵǋȸ Ƀȍ ƵȍȇȇǋƵɃ Ƀȍ ɤǱȳɃɎƚǼ ǀǋɤǱƵǋȸȢ 

;ȳȍƵƚǀǋ ũFł ¦ƚɃǋɥƚɧ Ǳȸ ǱȇɃǋǦȳƚɃǋǀ 
ɥǱɃǮ ũëɥƚȳǋ þłžƾ ǋȇƚƫǼǱȇǦ ɃǮǋ ǋȇɃǱȳǋ 
ũFł ǜƚƫȳǱƵ Ƀȍ ǜɎȇƵɃǱȍȇ ƚȸ ƚ ũžàɳþ 
ǦƚɃǋɥƚɧ ƚȇǀ ǋǼǱȂǱȇƚɃǱȇǦ ɃǮǋ ȇǋǋǀ 
ǜȍȳ ȸȝǋƵǱǠƵ ȇǋɃɥȍȳǺ ȝǼƚƵǋȂǋȇɃȢ ɳȸ 
ȸɎƵǮƾ ɃǮǋ þłž FȍȇɃȳȍǼǼǋȳ ȸǋǋȸ ɃǮǋ 

ũFł ǜƚƫȳǱƵ ƚȸ ƚ ȸǱȇǦǼǋ ǼȍǦǱƵƚǼ ǦƚɃǋɥƚɧƾ 
ɃǮǋȳǋƫɧ ȸǱȂȝǼǱǜɧǱȇǦ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ƚȇǀ 
ȝȳȍɤǱǀǱȇǦ ȳǋȸǱǼǱǋȇƵɧȢ ɳǀȂǱȇǱȸɃȳƚɃȍȳȸ 
Ƶƚȇ ǼǋɤǋȳƚǦǋ ǋɦǱȸɃǱȇǦ ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋ 
ɥǮǱǼǋ ǦƚǱȇǱȇǦ ɃǮǋ ƫǋȇǋǠɃȸ ȍǜ ũžàɳþ Ƀȍ 
ȸɎȝȝȍȳɃ ȂɎǼɃǱɃǋȇƚȇƵɧ ƚȇǀ ǼƚȳǦǋǰȸƵƚǼǋ 
ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃȸ ȍǜ ǀǱȸɃȳǱƫɎɃǋǀ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇȸȢ 

¾ȇ ƚǀǀǱɃǱȍȇƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũFł ¦ƚɃǋɥƚɧ  
ǜȍȳ þłž Ǳȸ ǱȇɃǋǦȳƚɃǋǀ ɥǱɃǮ ɃǮǋ ũëɥƚȳǋ  
þłž FȍȇɃȳȍǼǼǋȳȢ ¾Ƀ ȍǝǋȳȸ ɃǮǋ ƫǋȇǋǠɃȸ  
ȍǜ ƚǦǱǼǱɃɧ ɥǱɃǮ ȸǋǼǜǰȸǋȳɤǱƵǋ ȝȳȍɤǱȸǱȍȇǱȇǦƾ 
ǢǋɦǱƫǼǋ ȇǋɃɥȍȳǺ ƚȳƵǮǱɃǋƵɃɎȳǋƾ ȸƵƚǼǋǰ
ȍɎɃ ȂȍǀɎǼƚȳǱɃɧ ɥǱɃǮ ũFł ǜƚƫȳǱƵƾ 
ȂɎǼɃǱɃǋȇƚȇƵɧƾ ƚȇǀ ƚȇ ǋƚȸǱǼɧ ȂƚȇƚǦǋǀ 
ɎȇǱǠǋǀ ȸȍǼɎɃǱȍȇ ǜȍȳ ȝǮɧȸǱƵƚǼ ƚȇǀ  
ɤǱȳɃɎƚǼ ƚȸȸǋɃȸȢ  

•ƴ ŮơǶǓǀȂǓȋƐƿ ŉÚ ƙǁǹƐǓȑơǶȔƖ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũëǰɳɥƚȳǋ þǋɃɥȍȳǺ ɳɎɃȍȂƚɃǱȍȇ 
ǋǼǱȂǱȇƚɃǋȸ ɃǮǋ ȂƚȇɎƚǼ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ 
ȍǜ ȝȍȳɃ ȝȳȍǠǼǋȸ ɥǮǋȇ ƚ ũë Ǳȸ ƚǀǀǋǀ 
Ƀȍ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵ ȍȳ Ȃȍɤǋǀƾ ȝȳȍɤǱǀǱȇǦ ƚȇ 
ƚǀǀǱɃǱȍȇƚǼ ǼǋɤǋǼ ȍǜ ƚɎɃȍȂƚɃǱȍȇȢ ŌǮǋ 
ũFł ǜƚƫȳǱƵ ǀǱȳǋƵɃǼɧ ƵȍȂȂɎȇǱƵƚɃǋȸ 
ɥǱɃǮ ũëɥƚȳǋ ɤFǋȇɃǋȳƾ ƚɎɃȍȂƚɃǱƵƚǼǼɧ 
ǀȍɥȇǼȍƚǀǱȇǦ ƚǼǼ ȝȍȳɃ ȝȳȍǠǼǋ ǱȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ 

ũǱȳɃɎƚǼ zƚƫȳǱƵ aɦɃǋȇȸǱȍȇ 
ũǱȳɃɎƚǼ ǜƚƫȳǱƵ ǋɦɃǋȇȸǱȍȇ ȝǋȳȂǱɃȸ ƚ àƚɧǋȳ Ɍ 
ƵȍȇȇǋƵɃǱȍȇ ƫǋɃɥǋǋȇ ȂɎǼɃǱȝǼǋ ũFł ǜƚƫȳǱƵȸ 
ǱȇɃǋȳƵȍȇȇǋƵɃǋǀ ȍɤǋȳ ƚ àƚɧǋȳ ɇ ƵǼȍɎǀȢ 
ŌǮǱȸ ƚǼǼȍɥȸ ũàɳþȸƾ ȸǋȳɤǱƵǋ ũàɳþȸƾ ƚȇǀ 
ɃȳƚȇȸȝȍȳɃ ũàɳþȸ Ƀȍ ȸȝƚȇ ƚƵȳȍȸȸ ȂɎǼɃǱȝǼǋ 
ũFł ǜƚƫȳǱƵȸȢ 

ũǱȳɃɎƚǼ ǜƚƫȳǱƵ ǋɦɃǋȇȸǱȍȇ Ǳȸ ƚƵǮǱǋɤǋǀ 
ɃǮȳȍɎǦǮ ũžàɳþ ǋȇƵƚȝȸɎǼƚɃǱȍȇ ȍǜ àƚɧǋȳ 
Ɍ ǜȳƚȂǋȸƾ ɥǮǱƵǮ ƚȳǋ ɃɎȇȇǋǼǋǀ ƚƵȳȍȸȸ ũFł 
ǜƚƫȳǱƵȸ ȍɤǋȳ ƚ àƚɧǋȳ ɇ ƵǼȍɎǀȢ ŌǮǱȸ ǜǋƚɃɎȳǋ 
ǀȍǋȸ ȇȍɃ ȳǋȨɎǱȳǋ þłž ȍȳ ȂɎǼɃǱƵƚȸɃ Ƀȍ ƫǋ 
ȳɎȇȇǱȇǦ Ǳȇ àƚɧǋȳ ɇ ƵǼȍɎǀȸ ǱȇɃǋȳƵȍȇȇǋƵɃǱȇǦ 
ũFł ǜƚƫȳǱƵȸ ƚȇǀ ƚȇɧ ȍɃǮǋȳ ƵȍȇɃȳȍǼǼǋȳȢ ųǱɃǮ 
ɤǱȳɃɎƚǼ ǜƚƫȳǱƵ ǋɦɃǋȇȸǱȍȇƾ ȸǋȳɤǱƵǋ ȝȳȍɤǱǀǋȳȸ 
ƚȇǀ ǋȇɃǋȳȝȳǱȸǋȸ Ƶƚȇ ǋɦɃǋȇǀ àƚɧǋȳ Ɍ ɃȳƚǞƵ 
ƚƵȳȍȸȸ ȂɎǼɃǱȝǼǋ ɤǱȳɃɎƚǼ ǜƚƫȳǱƵȸ ɥǱɃǮǱȇ ƚ 
ȸǱȇǦǼǋ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳƾ ȍȳ ƚƵȳȍȸȸ ȂɎǼɃǱȝǼǋ ǀƚɃƚ 
ƵǋȇɃǋȳȸƾ ɥǮǱǼǋ ȸɃǱǼǼ ȂƚǱȇɃƚǱȇǱȇǦ ȂɎǼɃǱɃǋȇƚȇɃ 
ȸǋǦȂǋȇɃƚɃǱȍȇȢ ëȍȳǋȍɤǋȳƾ ɃǮǋɧ Ƶƚȇ ƚɤȍǱǀ 
ǱȇȸɃƚǼǼǱȇǦ ƵȍȸɃǼɧ ǀǋǀǱƵƚɃǋǀ ųɳþ ǼǱȇǺȸ ȍȳ 
ëġàłɀ¦Ķa ɎȇǀǋȳǼƚɧƾ ƚȸ ɤǱȳɃɎƚǼ ǜƚƫȳǱƵ 
ǋɦɃǋȇȸǱȍȇ ȳǋȨɎǱȳǋȸ ȍȇǼɧ ȸǱȂȝǼǋ àƚɧǋȳ ɇ  
¾ġ ƵȍȇȇǋƵɃǱɤǱɃɧ ƚƵȳȍȸȸ ȸǱɃǋȸȢ

ëɎǼɃǱȝǼǋ àȍƚǀǰ;ƚǼƚȇƵǋǀ ġƚɃǮȸ ƚɃ 
àƚɧǋȳȸ Ȗǖɇ
;ȳȍƵƚǀǋ ũFł zƚƫȳǱƵ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ ǋȇƚƫǼǋȸ 
ǮǱǦǮǼɧ ǋǼƚȸɃǱƵ ǀȍȂƚǱȇȸ ɥǱɃǮ ǋɦɃȳǋȂǋǼɧ 
ǋǞƵǱǋȇɃ Ǽȍƚǀ ƫƚǼƚȇƵǱȇǦ Ǳȇ àƚɧǋȳȸ ȖǖɇȢ 
¾ȇȇȍɤƚɃǱɤǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ¾łà ŌȳɎȇǺǱȇǦ Ǽȍƚǀ 
ƫƚǼƚȇƵǋȸ ɃȳƚǞƵ ƚƵȳȍȸȸ ƚǼǼ ɃǮǋ ǼǱȇǺȸ Ǳȇ 
ƚ ɃȳɎȇǺ ǜȍȳ ǱȂȝȳȍɤǋǀ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ ƚɃ 
àƚɧǋȳ ȖȢ ¾ȇ àƚɧǋȳ Ɍƾ aȨɎƚǼ FȍȸɃ ëɎǼɃǱǰ
ġƚɃǮ ȟaFëġȠ Ɏȸǋȸ ƚǼǼ ƚɤƚǱǼƚƫǼǋ ȇǋɃɥȍȳǺ 
ƫƚȇǀɥǱǀɃǮƾ ƚǼǼȍɥǱȇǦ ƚǼǼ ǼǱȇǺȸ Ƀȍ ƫǋ ǜɎǼǼɧ 
ƚƵɃǱɤǋ ƚȇǀ ɎɃǱǼǱɫǋǀȢ ¾ȇ ɃǮǋ ǋɤǋȇɃ ȍǜ ƚ ǜƚǱǼɎȳǋƾ 
ɃȳƚǞƵ Ǳȸ ƚɎɃȍȂƚɃǱƵƚǼǼɧ ȳȍɎɃǋǀ Ƀȍ ɃǮǋ 
ƵǼȍȸǋȸɃ ȝƚɃǮƾ ȝȳȍɤǱǀǱȇǦ ǮǱǦǮǋȳ ȳǋȸǱǼǱǋȇƵǋ 
ƚȇǀ ǦȳǋƚɃǋȳ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇ ɎȝɃǱȂǋȢ ¾ȇ àƚɧǋȳ 
ɇƾ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵ ƚɎɃȍȂƚɃǱƵƚǼǼɧ Ǽȍƚǀ ƫƚǼƚȇƵǋȸ 
ƚǼǼ Ǣȍɥȸ ƚȂȍȇǦ ƚ ȇɎȂƫǋȳ ȍǜ àƚɧǋȳ ɇ 
ǱȇȸɃƚȇƵǋȸ ɃǮƚɃ ƵȍǼǼǋƵɃǱɤǋǼɧ ƚƵɃ ƚȸ ƚ ȸǱȇǦǼǋ 
àƚɧǋȳ ɇ ǦƚɃǋɥƚɧȢ ëɎǼɃǱǼƚɧǋȳ ȂɎǼɃǱȝƚɃǮǱȇǦ 
ǮǋǼȝȸ ǱȂȝȳȍɤǋ ȇǋɃɥȍȳǺ ɎɃǱǼǱɫƚɃǱȍȇƾ ȳǋǀɎƵǋ 
ǼƚɃǋȇƵɧƾ ƚȇǀ ǱȇƵȳǋƚȸǋ ȍɤǋȳƚǼǼ ȇǋɃɥȍȳǺ 

nǁƷȋǶơ ƲƖ ;ȳȍƵƚǀǋ ũFł zƚƫȳǱƵ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ ȸǱȂȝǼǱǠǋȸ ɃǮǋ ȇǋɃɥȍȳǺ ƚȳƵǮǱɃǋƵɃɎȳǋƾ ǋȇƚƫǼǋȸ ɎȇǱǠǋǀ 
ȸɃȍȳƚǦǋ ƵȍȇȇǋƵɃǱɤǱɃɧƾ ǱȂȝȳȍɤǋȸ ũë ȂȍƫǱǼǱɃɧƾ ƚȇǀ ƚǼǼȍɥȸ ɃǮǋ ȸǋƚȂǼǋȸȸ ǱȇȸǋȳɃǱȍȇ ȍǜ ȸǋȳɤǱƵǋȸȢ 
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ȿ

ƚȇǀ ɃǮǋ ƚȸȸȍƵǱƚɃǋǀ ëɳF ƚǀǀȳǋȸȸƾ ƚȇǀ 
ǀǱȸɃȳǱƫɎɃǋȸ ɃǮǋ ũëǰȸȝǋƵǱǠƵ ǱȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ 
Ƀȍ ƚǼǼ ȸɥǱɃƵǮǋȸ ɥǱɃǮǱȇ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵȢ ųǮǋȇ ɃǮǋ 
ũë Ȃȍɤǋȸƾ ȇȍ ƚǀǀǱɃǱȍȇƚǼ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ 
Ǳȸ ȳǋȨɎǱȳǋǀȢ  

•ƴ ɳȋȂǓǌŸȂǁƐ ÚǁƷǶŸȂǁǓǏ Ǔƭ ČǓǶȂ 
ČǶǓƱǈơǹƖ TɎȳǱȇǦ ƚ ũë ȂǱǦȳƚɃǱȍȇƾ ɃǮǋ 
ǀǋȸɃǱȇƚɃǱȍȇ ȇǋɃɥȍȳǺ ȸɥǱɃƵǮ ȝȍȳɃȸ ȂɎȸɃ 
ƫǋ ƵȍȇǠǦɎȳǋǀ Ƀȍ ǋȇȸɎȳǋ ɃǮƚɃ ɃǮǋ ũë 
ɃȳƚǞƵ ǋɦȝǋȳǱǋȇƵǋȸ ƵȍȇȸǱȸɃǋȇɃ ȝȍǼǱƵǱǋȸ 
ƚȇǀ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇȸȢ ųǱɃǮ ɃǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ɳɎɃȍȂƚɃǱƵ ëǱǦȳƚɃǱȍȇ ȍǜ ġȍȳɃ ġȳȍǠǼǋȸ 
ȟɳëġġȠ ǜǋƚɃɎȳǋƾ ɃǮǋ ũë ȝȍǼǱƵǱǋȸ ƚȇǀ 
ȇǋɃɥȍȳǺǱȇǦ ȝȍǼǱƵǱǋȸ ǜȍǼǼȍɥ ɃǮǋ ũë  
ɥǱɃǮǱȇ ɃǮǋ ũFł ǜƚƫȳǱƵȢ ɳȸ ƚ ũë ȂǱǦȳƚɃǋȸƾ 
ɃǮǋ ǀǋȸɃǱȇƚɃǱȍȇ ȝȍȳɃ Ǳȇ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵ 
Ǽǋƚȳȇȸ ȍǜ ɃǮǋ ëɳF ƚǀǀȳǋȸȸ Ȃȍɤǋ ƚȇǀ 
ƚɎɃȍȂƚɃǱƵƚǼǼɧ ƚƵɃǱɤƚɃǋȸ ɃǮǋ ȝȍȳɃ ȝȳȍǠǼǋ 
ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ɥǱɃǮǱȇ ƚ ȸǱȇǦǼǋ ǜƚƫȳǱƵ 
ȍȳ ƚƵȳȍȸȸ ȸǋȝƚȳƚɃǋ ǜƚƫȳǱƵȸȢ ɳëġġ Ǳȸ 
ǮɧȝǋȳɤǱȸȍȳǰƚǦȇȍȸɃǱƵ ƚȇǀ Ƶƚȇ ƫǋ Ɏȸǋǀ 
ɥǱɃǮ ɤƚȳǱȍɎȸ ǮɧȝǋȳɤǱȸȍȳȸȢ  

nǈơȓǁƆǈơ OơǹǁƷǏ ÚơơȂǹ OŸȂŸ  
CơǏȂơǶ íơơƙǹ
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ  
ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łɥǱɃƵǮǋȸ ƚȳǋ ǀǋȸǱǦȇǋǀ Ƀȍ 
ƵȍȇȇǋƵɃ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳȸ ɥǱɃǮ ȂɎǼɃǱȝǼǋ  
ȍȝɃǱȍȇȸ Ƀȍ ȂǋǋɃ ǱȇǀǱɤǱǀɎƚǼ ǀǋȸǱǦȇ 
ȳǋȨɎǱȳǋȂǋȇɃȸȢ ŌǮǱȸ ǢǋɦǱƫǼǋ ǀǋȸǱǦȇ 
ȝȳȍɤǱǀǋȸ ǱȇɤǋȸɃȂǋȇɃ ȝȳȍɃǋƵɃǱȍȇƾ ǦǱɤǱȇǦ 
ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ ƚ ȸǱȇǦǼǋ ȸɥǱɃƵǮ ɃǮƚɃ Ƶƚȇ 
ȸɎȝȝȍȳɃ ɤƚȳɧǱȇǦ ǀƚɃƚ ƵǋȇɃǋȳ ȳǋȨɎǱȳǋȂǋȇɃȸȢ 
ŌǮǋ ǜȍǼǼȍɥǱȇǦ ǜǋƚɃɎȳǋȸ ǮǋǼȝ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ 
ȂǋǋɃ ɃǮǋǱȳ ǋɤȍǼɤǱȇǦ ȇǋǋǀȸƽ

•ƴ ǙȚ yƆZ ǓǶ ƵȚ yƆZ ȋǠǈǁǏǇǹƖ ŌǮǋ Ǥɯ 
¦ƫa łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍǝǋȳ ɃǮǋ ǢǋɦǱƫǱǼǱɃɧ Ƀȍ 
ǋɦȝƚȇǀ ƚȇǀ ǱȇɃǋȳƵȍȇȇǋƵɃ ɃǮǋ ȇǋɃɥȍȳǺ 
ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋ ǱȇɃǋǼǼǱǦǋȇɃǼɧ ƚȇǀ ǋǞƵǱǋȇɃǼɧ 
ɥǮǱǼǋ ȳǋǀɎƵǱȇǦ ƫȍɃɃǼǋȇǋƵǺȸȢ ŌǮǋ 
ȸɥǱɃƵǮǋȸ ȍǝǋȳ ɃǮǋ ȍȝɃǱȍȇ Ƀȍ ȸǋȝƚȳƚɃǋ ɃǮǋ 
Ǥɯ ¦ƫa ɎȝǼǱȇǺȸ ǱȇɃȍ ǜȍɎȳ Ȗɯ ¦ƫa ɎȝǼǱȇǺȸ 
ɤǱƚ ƫȳǋƚǺȍɎɃ ƵƚƫǼǋȸȢ ɳȸ ƵƚȝƚƵǱɃɧ ƚȇǀ 
ȇǋǋǀ ǱȇƵȳǋƚȸǋƾ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ Ƶƚȇ ȸǱȂȝǼɧ 
ȳǋɤǋȳɃ Ƀȍ Ǥɯ ¦ƫa ɥǮǋȇ ȳǋƚǀɧȢ   

•ƴ ČǓǶȂǹ ǓǏ OơǌŸǏƙƖ ġȍȳɃȸ ȍȇ TǋȂƚȇǀ 
ȟġȍTȠ ǋȇƚƫǼǋȸ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ Ƀȍ ƚƵɃǱɤƚɃǋ 
ɌǤ Ƀȍ ȿǤ ȝȍȳɃȸȢ ŌǮǋɧ Ƶƚȇ ȝɎȳƵǮƚȸǋ ɃǮǋ 
ȇɎȂƫǋȳ ȍǜ ȝȍȳɃȸ ɃǮƚɃ ɃǮǋɧ ƵɎȳȳǋȇɃǼɧ  
ȇǋǋǀ ƚȇǀ ȸǋƚȂǼǋȸȸǼɧ ȸƵƚǼǋ Ɏȝ ǼƚɃǋȳ ƫɧ 
ȸǱȂȝǼɧ ƚȝȝǼɧǱȇǦ ƚ ȸȍǜɃɥƚȳǋ ǼǱƵǋȇȸǋȢ  
ŌǮǱȸ ǢǋɦǱƫǼǋ ƚȇǀ ƵȍȸɃǰǋǞƵǱǋȇɃ ȭȝƚɧǰ
ƚȸǰɧȍɎǰǦȳȍɥȮ ǼǱƵǋȇȸǱȇǦ ȂȍǀǋǼ ȸȍǼɤǋȸ 
ȸƵƚǼƚƫǱǼǱɃɧ ƵǮƚǼǼǋȇǦǋȸ ƫɧ ƚǼǼȍƵƚɃǱȇǦ ¾Ō 
ȳǋȸȍɎȳƵǋȸ ƚȸ ȇǋǋǀǋǀȢ

•ƴ CŸǠŸƐǁȂȔ ǓǏ OơǌŸǏƙƖ FƚȝƚƵǱɃɧ ȍȇ 
TǋȂƚȇǀ ȟFȍTȠ ǼǱƵǋȇȸǋ ǜȍȳ ɃǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũTž ȿȾǤɯŌǰȖ¦ ǋȇƚƫǼǋȸ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ 
Ƀȍ ɎȝǦȳƚǀǋ ƚǼǼ Ǥǒ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰŌ 
ȝȍȳɃȸ Ƀȍ Ǥǒ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌȢ ŌǮǱȸ ǮǋǼȝȸ 
ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ ȂǱǦȳƚɃǋ ȸǋƚȂǼǋȸȸǼɧ ǜȳȍȂ 
Ȗ ¦ƫa Ƀȍ Ȗɯ ¦ƫa ɤǱƚ ƚ ȸȍǜɃɥƚȳǋ ǼǱƵǋȇȸǋ 
ɥǱɃǮȍɎɃ ȳǱȝȝǱȇǦ ƚȇǀ ȳǋȝǼƚƵǱȇǦ  
ɃǮǋ ȝǮɧȸǱƵƚǼ ȸɥǱɃƵǮȢ 

ɳƙȑŸǏƐơƙ īȂǓǶŸƷơ īȋǠǠǓǶȂ
ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ 
ȿȾǤɯŌǰȖ¦ ȍǝǋȳ ƚǀɤƚȇƵǋǀ ȸɃȍȳƚǦǋ ȸɎȝȝȍȳɃ 
ɥǱɃǮ ȂɎǼɃǱȝǼǋ ȸɃȍȳƚǦǋ ƵȍȇȇǋƵɃǱɤǱɃɧ ȍȝɃǱȍȇȸƾ 
ǱȇƵǼɎǀǱȇǦ zFȍaƾ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ ȟ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũTž ȿȾǤɯ ȍȇǼɧȠƾ ǱłFł¾ƾ ƚȇǀ þɳł 
ȸɃȍȳƚǦǋȢ ŌǮǋɧ ƚǼȸȍ ǜǋƚɃɎȳǋ TƚɃƚ FǋȇɃǋȳ 
;ȳǱǀǦǱȇǦ ȟTF;Ƞƾ ɥǮǱƵǮ ǋȇƚƫǼǋȸ ɃǮǋ ȳǋǼǱƚƫǼǋ 
ǋɦƵǮƚȇǦǋ ȍǜ ȸɃȍȳƚǦǋ ɃȳƚǞƵ ȍɤǋȳ ɃǮǋ àɳþ 
ȇǋɃɥȍȳǺƾ ǋǼǱȂǱȇƚɃǱȇǦ ȝƚƵǺǋɃ Ǽȍȸȸ ɥǮǋȇ 
ȇǋɃɥȍȳǺ ƵȍȇǦǋȸɃǱȍȇ ȍƵƵɎȳȸ ƚȇǀ ƚǼǼȍƵƚɃǱȇǦ 
ƫƚȇǀɥǱǀɃǮ ƚȸ ȇǋǋǀǋǀ Ƀȍ Ǻǋǋȝ ɃǮǋ ȇǋɃɥȍȳǺ 
ȳɎȇȇǱȇǦ ǋǞƵǱǋȇɃǼɧȢ ŌǮǋ ȸɥǱɃƵǮǋȸ ȍǝǋȳ 
þǋɃɥȍȳǺǰɳɃɃƚƵǮǋǀ łɃȍȳƚǦǋ ȟþɳłȠ ɳɎɃȍ 
īȍł ǱȇɃǋǼǼǱǦǋȇƵǋ Ƀȍ ȝȳǱȍȳǱɃǱɫǋ ǀǋǼƚɧǰ
ȸǋȇȸǱɃǱɤǋ ¾ġ ȸɃȍȳƚǦǋ ɃȳƚǞƵ ɥǱɃǮǱȇ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵ 
ƚȇǀ ǮǋǼȝ ǋȇȸɎȳǋ ƵȍȇȸǱȸɃǋȇɃ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ 
ɥǮǱǼǋ ǀǋƵȳǋƚȸǱȇǦ ǼƚɃǋȇƵɧȢ

ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ǜǋƚɃɎȳǋȸ ɇɌ zǼǋɦ 
ġȍȳɃȸƾ ɥǮǱƵǮ Ƶƚȇ ɃƚǺǋ ǋǱɃǮǋȳ ƚ Ȗɯ ¦ƫa 
ȍȳ Ȗȿ ¦ƫ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ ȝǋȳȸȍȇƚǼǱɃɧȢ ¾ȇ 
zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ Ȃȍǀǋƾ ɃǮǋȸǋ zǼǋɦ ġȍȳɃȸ 
Ƶƚȇ ƫǋ Ɏȸǋǀ ǋǱɃǮǋȳ Ƀȍ ǀǱȳǋƵɃǼɧ ƵȍȇȇǋƵɃ 
zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ ȸɃȍȳƚǦǋ Ƀȍ ũFł ǜƚƫȳǱƵȸƾ ȍȳ 

Ƀȍ ƫȳǱǀǦǋ zFȍa ɃȳƚǞƵ Ƀȍ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ 
łɳþȸƾ ɃǮɎȸ ȝȳȍɃǋƵɃǱȇǦ ǋɦǱȸɃǱȇǦ łɳþ 
ǱȇɤǋȸɃȂǋȇɃȸȢ ŌǮǋ zǼǋɦ ġȍȳɃȸ ƚȇǀ zFȍa 
ǜǋƚɃɎȳǋȸ ȍȇ ɃǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ  
Ƶƚȇ ƫǋ ɃɎȳȇǋǀ ȍȇ ɥǱɃǮ ƚȇ ƚǀǀǰȍȇ  
ȸȍǜɃɥƚȳǋ ǼǱƵǋȇȸǋȢ

ZŸǹơ Ǔƭ Ľǹơ ɳȋƷǌơǏȂơƙ ƆȔ  
8ǶǓƐŸƙơ íơȂȒǓǶǇ ɳƙȑǁǹǓǶ
;ȳȍƵƚǀǋ þǋɃɥȍȳǺ ɳǀɤǱȸȍȳ Ǳȸ ƚȇ ǋƚȸɧǰ
ɃȍǰɎȸǋ ȇǋɃɥȍȳǺ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ȝǼƚɃǜȍȳȂ 
ǜȍȳ ƚǀɤƚȇƵǋǀ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ȍǜ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũFł ǜƚƫȳǱƵȸ ƚȇǀ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȸɥǱɃƵǮǋȸ 
ƚƵȳȍȸȸ ɃǮǋ ǋȇɃǱȳǋ ȇǋɃɥȍȳǺ ǼǱǜǋƵɧƵǼǋȢ 
čȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ Ƶƚȇ Ɏȸǋ ;ȳȍƵƚǀǋ þǋɃɥȍȳǺ 
ɳǀɤǱȸȍȳ Ƀȍ ȂƚȇƚǦǋ ƚ ũFł ǜƚƫȳǱƵ ƚȸ ƚ 
ȸǱȇǦǼǋ ǋȇɃǱɃɧ ȍȳ Ƀȍ ǀȳǱǼǼ ǀȍɥȇ Ƀȍ ǱȇǀǱɤǱǀɎƚǼ 
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȸɥǱɃƵǮǋȸ ǜȍȳ ǜƚɎǼɃƾ ǱȇɤǋȇɃȍȳɧƾ 
ȍȳ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃǕƚȇǀ Ƀȍ 
ȂƚȇƚǦǋ ȂɎǼɃǱȝǼǋ ũFł ǜƚƫȳǱƵȸ Ǳȇ ȝƚȳƚǼǼǋǼȢ

;ȳȍƵƚǀǋ þǋɃɥȍȳǺ ɳǀɤǱȸȍȳ ƚǼȸȍ ȝȳȍɤǱǀǋȸ 
ȸǱȂȝǼǱǠǋǀ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ȍǜ ɳëġġ 
ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇȸƾ ƚȇǀ ǱȇɃǋǦȳǱɃɧ ƵǮǋƵǺȸ Ƶƚȇ 
ƫǋ ȝǋȳǜȍȳȂǋǀ ƚƵȳȍȸȸ ȝǮɧȸǱƵƚǼ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũTž ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇȸǕǋǱɃǮǋȳ Ǳȇ ɃǮǋ ȸƚȂǋ 
ǜƚƫȳǱƵ ȍȳ ƚƵȳȍȸȸ ǀǱǝǋȳǋȇɃ ũFł ǜƚƫȳǱƵȸȢ 
¾ȇ ƚǀǀǱɃǱȍȇƾ ;ȳȍƵƚǀǋ þǋɃɥȍȳǺ ɳǀɤǱȸȍȳ 
ǋȇƚƫǼǋȸ ũëǰǼǋɤǋǼ ȂȍȇǱɃȍȳǱȇǦ ƚȇǀ Ƶƚȇ ǮǋǼȝ 
ǱǀǋȇɃǱǜɧ ɃȍȝǰɃƚǼǺǋȳ ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇȸ ǼǋɤǋȳƚǦǱȇǦ 
ȸzǼȍɥ ƚƵȳȍȸȸ ɃǮǋ ǜƚƫȳǱƵȢ zǱȇƚǼǼɧƾ ;ȳȍƵƚǀǋ 
þǋɃɥȍȳǺ ɳǀɤǱȸȍȳ ȝȳȍɤǱǀǋȸ ũFł ǜƚƫȳǱƵ 
ǀǱƚǦȇȍȸɃǱƵȸƾ ǱȇƵǼɎǀǱȇǦ ɤǱȸɎƚǼǱɫƚɃǱȍȇ ȍǜ ũFł 
ǜƚƫȳǱƵ ɃȳƚǞƵ ȝƚɃǮȸ ƚȇǀ ȇǋɃɥȍȳǺ ǼƚɃǋȇƵɧ 
ȂȍȇǱɃȍȳǱȇǦ ɃǮƚɃ ǋȇƚƫǼǋȸ ǜƚɎǼɃ ǱȸȍǼƚɃǱȍȇ  
ɤǱƚ ǮȍȝǰƫɧǰǮȍȝ ǱȇȸȝǋƵɃǱȍȇȢ zȍȳ ǀǋɃƚǱǼȸƾ 
ɤǱȸǱɃ ɥɥɥȢƫȳȍƵƚǀǋȢƵȍȂɀȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃȢ

ČǶǓƷǶŸǌǌǁǏƷ ĳƿơ úǏǀOơǌŸǏƙ  
OŸȂŸ CơǏȂơǶȈ

čȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ ǋƚǦǋȳ Ƀȍ ƵƚȝǱɃƚǼǱɫǋ ȍȇ ɃǮǋ 
ƫǋȇǋǠɃȸ ȍǜ ɤǱȳɃɎƚǼ ǋȇɤǱȳȍȇȂǋȇɃȸƾ ȇƚȂǋǼɧ 
ǱȇƵȳǋƚȸǋǀ ƚɎɃȍȂƚɃǱȍȇƾ ȇǋǋǀ ȇǋɃɥȍȳǺȸ ɃǮƚɃ 
Ƶƚȇ ƫǋ ǋƚȸǱǼɧ ƚȇǀ ȨɎǱƵǺǼɧ ǀǋȝǼȍɧǋǀȢ ŌǮǱȸ 
ȳǋȨɎǱȳǋȸ ȇǋɃɥȍȳǺ ɃȍȍǼȸ ƚȇǀ ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋ 
ɃǮƚɃ ƚȳǋ ȍȝǋȇ ƚȇǀ ƚƫǼǋ Ƀȍ ƵǮƚȇǦǋ ȳƚȝǱǀǼɧ 
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ɥǱɃǮ ɃǮǋǱȳ ƫɎȸǱȇǋȸȸǋȸȢ ;ȳȍƵƚǀǋ ȸɎȝȝȍȳɃȸ 
ȝȳȍǦȳƚȂȂƚɃǱƵ ȸȍǼɎɃǱȍȇȸ ƚȇǀ Tǋɤčȝȸ 
ɃȍȍǼȸ ɃǮƚɃ ƚǼǼȍɥ ƚ ƵɎȸɃȍȂǱɫǋǀ ƚȝȝȳȍƚƵǮ 
Ƀȍ ǀǋȝǼȍɧǱȇǦƾ ȍȝǋȳƚɃǱȇǦƾ ƚȇǀ ǱȇɃǋȳƚƵɃǱȇǦ 
ɥǱɃǮ ɃǮǋ ȇǋɃɥȍȳǺȢ ŌǮǋȸǋ ȸȍǼɎɃǱȍȇȸ ȍǝǋȳ ƚ 
ȇǋɥ ǼǋɤǋǼ ȍǜ ȸǱȂȝǼǱƵǱɃɧƾ ƚǦǱǼǱɃɧƾ ƚȇǀ ȳƚȝǱǀƾ 
ƚɎɃȍȂƚɃǱƵ ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃƾ ǋȇƚƫǼǱȇǦ ǀƚɃƚ 
ƵǋȇɃǋȳȸ Ƀȍ ǋɤȍǼɤǋ Ƀȍ ȂǋǋɃ ȇǋɥ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ 
ȳǋȨɎǱȳǋȂǋȇɃȸȢ

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȸɥǱɃƵǮǋȸ ȝȳȍɤǱǀǋ 
čȝǋȇłɃƚƵǺ þǋɎɃȳȍȇ ëàɌ ȸɎȝȝȍȳɃ 
ƚȇǀ ǜƚƫȳǱƵǰǼǋɤǋǼƾ ȝȳȍǦȳƚȂȂƚƫǼǋ ĶałŌ 
ɳġ¾ȸ ɥǱɃǮ ƚ Ƈɳþ¦ ǀƚɃƚ ȂȍǀǋǼ Ƀȍ 
ǋȇƚƫǼǋ ǱȇɃǋǦȳƚɃǱȍȇ ɥǱɃǮ ɃǮǱȳǀǰȝƚȳɃɧ ƚȇǀ 
ǱȇǰǮȍɎȸǋ ȇǋɃɥȍȳǺ ƚɎɃȍȂƚɃǱȍȇ ƚȇǀ 
ƵǼȍɎǀ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ɃȍȍǼȸȢ łɎȝȝȍȳɃ ǜȍȳ 
ġɎȝȝǋɃ ƚȇǀ ġɧɃǮȍȇ ȸƵȳǱȝɃǱȇǦ ȍǝǋȳȸ 
ƵǮȍǱƵǋ ƚȇǀ Ȃȍȳǋ ǋǝǋƵɃǱɤǋ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ 
ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃȢ ŌǮǋȸǋ ȝȳȍǦȳƚȂȂƚƫǱǼǱɃɧ 
ȍȝɃǱȍȇȸ ǮǋǼȝ ƚɎɃȍȂƚɃǋƾ ȸǱȂȝǼǱǜɧƾ ȳǋǀɎƵǋ 
ǮɎȂƚȇ ǋȳȳȍȳƾ ƚȇǀ ȸɃȳǋƚȂǼǱȇǋ ɃǮǋ ȝȳȍƵǋȸȸ 
ɥǮǱǼǋ ȳǋǀɎƵǱȇǦ ƵȍȸɃȸȢ ŌǮǋ ɃȍȍǼȸ ƚǼȸȍ 
ǮǋǼȝ ǀȳǱɤǋ ȝȳȍǀɎƵɃǱɤǱɃɧ ƫɧ ǋȇƚƫǼǱȇǦ ȳƚȝǱǀ 
ƚȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇ ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃ ǜȍȳ ǋȇɃǋȳȝȳǱȸǋȸƾ 
ƚȇǀ ǱȇƵȳǋƚȸǋ ȝȳȍǠɃƚƫǱǼǱɃɧ ƫɧ ȸɃȳǋƚȂǼǱȇǱȇǦ 
ɃǮǋ ɃǋȇƚȇɃ ȝȳȍɤǱȸǱȍȇǱȇǦ ȝȳȍƵǋȸȸ ƚȇǀ 
ȂƚǺǱȇǦ ȇǋɃɥȍȳǺȸ Ȃȍȳǋ ǱȇɃǋǼǼǱǦǋȇɃ ƚȇǀ 
ǢǋɦǱƫǼǋ ǜȍȳ ƵǼȍɎǀ ȝȳȍɤǱǀǋȳȸȢ 

ũFł ǜƚƫȳǱƵȸ ȝȳȍɤǱǀǋ ȸɎȝȝȍȳɃ ǜȍȳ 
čȝǋȇzǼȍɥ ȖȢɇƾ ƚȇ ǱȇǀɎȸɃȳɧǰȸɃƚȇǀƚȳǀ 
łTþ ƵȍȂȂɎȇǱƵƚɃǱȍȇȸ ȝȳȍɃȍƵȍǼƾ ƚǼǼȍɥǱȇǦ 
ȍȝǋȳƚɃȍȳȸ Ƀȍ ƚǀǀȳǋȸȸ ƵȍȂȝǼǋɦ ȇǋɃɥȍȳǺ 
ƫǋǮƚɤǱȍȳƾ ȍȝɃǱȂǱɫǋ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋƾ ƚȇǀ 
ǼǋɤǋȳƚǦǋ ƚ ȳǱƵǮǋȳ ȸǋɃ ȍǜ ƵƚȝƚƫǱǼǱɃǱǋȸȢ 
čȝǋȇzǼȍɥ ȖȢɇ ǱȇɃǋǦȳƚɃǋǀ ɥǱɃǮ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ũTž ȸɥǱɃƵǮǋȸ ȝȳȍɤǱǀǋȸ ɃǮǋ ǜǋƚɃɎȳǋȸƾ 
ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋƾ ƚȇǀ ȍȝǋȳƚɃǱȍȇƚǼ ǋǞƵǱǋȇƵɧ 
ȇǋǋǀǋǀ Ƀȍǀƚɧ ƚȇǀ ɃȍȂȍȳȳȍɥȢ

8ǶǓƐŸƙơ yǈǓƆŸǈ īơǶȑǁƐơǹ
;ȳȍƵƚǀǋ ¦ǼȍƫƚǼ łǋȳɤǱƵǋȸ Ǯƚȸ ɃǮǋ ǋɦȝǋȳɃǱȸǋ 
Ƀȍ ǮǋǼȝ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ ƫɎǱǼǀ ȸƵƚǼƚƫǼǋƾ 
ƚȇǀ ǋǞƵǱǋȇɃ ƵǼȍɎǀ ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋȸȢ 
àǋɤǋȳƚǦǱȇǦ Ȗǡ ɧǋƚȳȸ ȍǜ ǋɦȝǋȳɃǱȸǋ Ǳȇ 
ȸɃȍȳƚǦǋƾ ȇǋɃɥȍȳǺǱȇǦƾ ƚȇǀ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫƚɃǱȍȇƾ 
;ȳȍƵƚǀǋ ¦ǼȍƫƚǼ łǋȳɤǱƵǋȸ ǀǋǼǱɤǋȳȸ ɥȍȳǼǀǰ
ƵǼƚȸȸ ȝȳȍǜǋȸȸǱȍȇƚǼ ȸǋȳɤǱƵǋȸƾ ɃǋƵǮȇǱƵƚǼ 
ȸɎȝȝȍȳɃƾ ƚȇǀ ǋǀɎƵƚɃǱȍȇ ȸǋȳɤǱƵǋȸƾ 
ǋȇƚƫǼǱȇǦ ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ Ƀȍ ȂƚɦǱȂǱɫǋ ɃǮǋǱȳ 
;ȳȍƵƚǀǋ ǱȇɤǋȸɃȂǋȇɃȸƾ ƚƵƵǋǼǋȳƚɃǋ ȇǋɥ 
ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ ǀǋȝǼȍɧȂǋȇɃȸƾ ƚȇǀ ȍȝɃǱȂǱɫǋ ɃǮǋ 
ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ ȍǜ ȇǋɃɥȍȳǺǱȇǦ ǱȇǜȳƚȸɃȳɎƵɃɎȳǋȸȢ 

ɳƮǓǶƙŸƆǈơ ɳƐǫȋǁǹǁȂǁǓǏ úǠȂǁǓǏǹ
;ȳȍƵƚǀǋ FƚȝǱɃƚǼ łȍǼɎɃǱȍȇȸ ǮǋǼȝȸ 
ȍȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ ǋƚȸǱǼɧ ƚǀǀȳǋȸȸ ɃǮǋǱȳ ¾Ō 
ȳǋȨɎǱȳǋȂǋȇɃȸ ƫɧ ȍǝǋȳǱȇǦ ǢǋɦǱƫǼǋ ȇǋɃɥȍȳǺ 
ƚƵȨɎǱȸǱɃǱȍȇ ƚȇǀ ȸɎȝȝȍȳɃ ƚǼɃǋȳȇƚɃǱɤǋȸȢ 
čȳǦƚȇǱɫƚɃǱȍȇȸ Ƶƚȇ ȸǋǼǋƵɃ ǜȳȍȂ ȝɎȳƵǮƚȸǋƾ 
Ǽǋƚȸǋƾ ;ȳȍƵƚǀǋ þǋɃɥȍȳǺ łɎƫȸƵȳǱȝɃǱȍȇƾ 
ƚȇǀ ;ȳȍƵƚǀǋ łɎƫȸƵȳǱȝɃǱȍȇ ġǼɎȸ ȍȝɃǱȍȇȸ Ƀȍ 
ƚǼǱǦȇ ȇǋɃɥȍȳǺ ƚƵȨɎǱȸǱɃǱȍȇ ɥǱɃǮ ɃǮǋǱȳ ɎȇǱȨɎǋ 
ƵƚȝǱɃƚǼ ȳǋȨɎǱȳǋȂǋȇɃȸ ƚȇǀ ȳǱȸǺ ȝȳȍǠǼǋȸȢ 
Ōȍ Ǽǋƚȳȇ Ȃȍȳǋƾ ɤǱȸǱɃ ɥɥɥȢ;ȳȍƵƚǀǋȢƵȍȂɀ
FƚȝǱɃƚǼłȍǼɎɃǱȍȇȸȢ

ÚŸȓǁǌǁȘǁǏƷ ²ǏȑơǹȂǌơǏȂǹ
Ōȍ ǮǋǼȝ ȍȝɃǱȂǱɫǋ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ ǱȇɤǋȸɃȂǋȇɃȸƾ 
;ȳȍƵƚǀǋ ƚȇǀ ǱɃȸ ȝƚȳɃȇǋȳȸ ȍǝǋȳ ƵȍȂȝǼǋɃǋ 
ȸȍǼɎɃǱȍȇȸ ɃǮƚɃ ǱȇƵǼɎǀǋ ȝȳȍǜǋȸȸǱȍȇƚǼ 
ȸǋȳɤǱƵǋȸƾ ɃǋƵǮȇǱƵƚǼ ȸɎȝȝȍȳɃƾ ƚȇǀ ǋǀɎƵƚɃǱȍȇȢ 
zȍȳ Ȃȍȳǋ ǱȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇƾ ƵȍȇɃƚƵɃ ƚ ;ȳȍƵƚǀǋ 
ȸƚǼǋȸ ȝƚȳɃȇǋȳ ȍȳ ɤǱȸǱɃ ɥɥɥȢƫȳȍƵƚǀǋȢƵȍȂȢ

http://www.brocade.com/CapitalSolutions
http://www.brocade.com/CapitalSolutions
www.brocade.com


úȑơǶȑǁơȒ 8ǶǓƐŸƙơ ŉOŞ ǾǽƵȚ 8ǶǓƐŸƙơ ŉOŞ ǾǽƵȚĳ 8ǶǓƐŸƙơ ŉOŞ ǾǽƵȚĳǀǙy

zȍȳȂ ǜƚƵɃȍȳ ȖŘ ȖŘ ȖŘ

łɥǱɃƵǮǱȇǦ ƫƚȇǀɥǱǀɃǮ ȟǀƚɃƚ ȳƚɃǋƾ ǜɎǼǼ ǀɎȝǼǋɦȠ ȖȢɌǒ Ōƫȝȸ ȖȢɌǒ Ōƫȝȸ ȖȢɌǒ Ōƫȝȸ

łɥǱɃƵǮ ȝǋȳǜȍȳȂƚȇƵǋ Ȋȿɯ ëȝȝȸ Ȋȿɯ ëȝȝȸ Ȋȿɯ ëȝȝȸ

ġȍȳɃǰɃȍǰȝȍȳɃ ǼƚɃǋȇƵɧ ǒǡɯ ȇȸ ɇ ȅȸ ɇ ȅȸ

TǱȂǋȇȸǱȍȇȸ ƚȇǀ ɥǋǱǦǮɃ ųǱǀɃǮƽ ǤɇȢȊȊ ƵȂ ȟȖȾȢɇɌ ǱȇȢȠ
±ǋǱǦǮɃƽ ǤȢɇɌ ƵȂ ȟȖȢȾǡ ǱȇȢȠ
TǋȝɃǮƽ ǤɯȢȊȊ ƵȂ ȟȖȿȢȖǤ ǱȇȢȠ
ųǋǱǦǮɃƽ ǒȢȿȿ ǺǦ ȟȖȊȢȖ ǼƫȠ

ųǱǀɃǮƽ ǤɇȢȾǤ ƵȂ ȟȖȾȢɌɌ ǱȇȢȠ
±ǋǱǦǮɃƽ ǤȢɌȾ ƵȂ ȟȖȢȿǒ ǱȇȢȠ
TǋȝɃǮƽ ǡɇȢȿǡ ƵȂ ȟɌȖȢȖɌ ǱȇȢȠ
ųǋǱǦǮɃƽ ȖɯȢǒɌ ǺǦ ȟɌɇȢǒǡ ǼƫȠ

ųǱǀɃǮƽ ǤɇȢȾǤ ƵȂ ȟȖȾȢɌɌ ǱȇȢȠ
±ǋǱǦǮɃƽ ǤȢɌȾ ƵȂ ȟȖȢȿǒ ǱȇȢȠ
TǋȝɃǮƽ ǡɇȢȿǡ ƵȂ ȟɌȖȢȖɌ ǱȇȢȠ
ųǋǱǦǮɃƽ ȖɯȢǒɌ ǺǦ ȟɌɇȢǒǡ ǼƫȠ

ȖɀȖɯ ¦ƫa łzġȦ ȝȍȳɃȸ Řȝ Ƀȍ ȿǤ Řȝ Ƀȍ Ȗȿ Řȝ Ƀȍ Ȗȿ

ɌɀǤɀǒɀȖȿ ¦ƫ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ zǼǋɦ ġȍȳɃȸ Řȝ Ƀȍ ɇɌ ȟȍɎɃ ȍǜ ȿǤ Ȗɯ ¦ƫa ȝȍȳɃȸȠ
ġȍȳɃ Ƀɧȝǋȸ ȸɎȝȝȍȳɃǋǀƽ aɕġȍȳɃ 
ȟƵȍȇȇǋƵɃǱȇǦ Ƀȍ ažɕġȍȳɃ ȍȇǼɧȠƾ 
zɕġȍȳɃƾ þɕġȍȳɃ ȟɳƵƵǋȸȸ ¦ƚɃǋɥƚɧ 
ȂȍǀǋȠ

ɯ ɯ

ȖɀȖɯ ¦;ɳłaǰŌ ɯ Ǥǒ Ǥǒ

Ǥɯ ¦ƫa īłzġȦ ȟȖɯ ¦ƫa ƫȳǋƚǺȍɎɃ ƵƚƫǼǋȠ Ǥ Ǥ Ǥ

Ȗɯ ¦ƫa ġȍȳɃȸ ȍȇ TǋȂƚȇǀ ȟġȍTȠ ɌǤƾ ɇɌƾ Ǥɯƾ Ǥǒƾ ǡȿƾ ȿǤ ɌǤƾ ɇɌƾ Ǥɯƾ Ǥǒƾ ǡȿƾ ȿǤ þɀɳ

Ȗɯ ¦ƫa FƚȝƚƵǱɃɧ ȍȇ TǋȂƚȇǀ ȟFȍTȠ þɀɳ þɀɳ Ȗȿƾ ɇɌƾ Ǥǒ

ġȍɥǋȳ ȸɎȝȝǼǱǋȸ Ōɥȍ ǮȍɃǰȸɥƚȝȝƚƫǼǋƾ ǼȍƚǀǰȸǮƚȳǱȇǦ Ōɥȍ ǮȍɃǰȸɥƚȝȝƚƫǼǋƾ ǼȍƚǀǰȸǮƚȳǱȇǦ Ōɥȍ ǮȍɃǰȸɥƚȝȝƚƫǼǋƾ ǼȍƚǀǰȸǮƚȳǱȇǦ

FȍȍǼǱȇǦ ǜƚȇȸ þȦȖ ȳǋǀɎȇǀƚȇɃƾ ǱȇɃǋǦȳƚɃǋǀ ǱȇɃȍ 
ȝȍɥǋȳ ȸɎȝȝǼǱǋȸ

þȦȖ ȳǋǀɎȇǀƚȇɃƾ Ǡɤǋ ǮȍɃǰȸɥƚȝȝƚƫǼǋ 
ǜƚȇ ɎȇǱɃȸ

þȦȖ ȳǋǀɎȇǀƚȇɃƾ Ǡɤǋ ǮȍɃǰȸɥƚȝȝƚƫǼǋ 
ǜƚȇ ɎȇǱɃȸ

ɳǱȳǢȍɥ zȳȍȇɃ Ƀȍ ƫƚƵǺ
;ƚƵǺ Ƀȍ ǜȳȍȇɃ

zȳȍȇɃ Ƀȍ ƫƚƵǺ
;ƚƵǺ Ƀȍ ǜȳȍȇɃ

zȳȍȇɃ Ƀȍ ƫƚƵǺ
;ƚƵǺ Ƀȍ ǜȳȍȇɃ

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇȸ
īƐŸǈŸƆǁǈǁȂȔ ²ǏƭǓǶǌŸȂǁǓǏƃ

FȍȇȇǋƵɃȍȳ ȍȝɃǱȍȇȸ čɎɃǰȍǜǰƫƚȇǀ aɃǮǋȳȇǋɃ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃƽ ĶÍǰǤǡ ȟǠɦǋǀȠ
FȍȇȸȍǼǋ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃƽ ĶÍǤǡ Ƀȍ ĶłǰɌɇɌ ȟǠɦǋǀȠ
zǱȳȂɥƚȳǋ ƚȇǀ ǀǱƚǦȇȍȸɃǱƵƽ Řł;

ëƚɦǱȂɎȂ ũàɳþȸ ǤƾɯȊȿ

ëƚɦǱȂɎȂ ëɳF ƚǀǀȳǋȸȸǋȸ Ȗȿɯƾɯɯɯ

ëƚɦǱȂɎȂ ȝȍȳɃ ȝȳȍǠǼǋȸ ȟɳëġġȠ ȖƾɯɌǤ

ëƚɦǱȂɎȂ ȂǋȂƫǋȳȸ Ǳȇ ƚ ȸɃƚȇǀƚȳǀ àɳ¦ ȿǤ

ëƚɦǱȂɎȂ ȝǋȳǰȝȍȳɃ ȝȳǱȍȳǱɃɧ ȝƚɎȸǋ ǼǋɤǋǼ ǒ

ëƚɦǱȂɎȂ ȸɥǱɃƵǮǋȸ Ǳȇ ƚ ũFł ǜƚƫȳǱƵ Ǥǒ

ëƚɦǱȂɎȂ aFëġ ȝƚɃǮȸ Ǳȇ ƚ ũFł ǜƚƫȳǱƵ Ȗȿ

ëƚɦǱȂɎȂ ɃȳɎȇǺ ȂǋȂƫǋȳȸ ǜȍȳ ũFł ǜƚƫȳǱƵ ȝȍȳɃȸ Ȗȿ

ëƚɦǱȂɎȂ àɳ¦ ǦȳȍɎȝȸ Ǳȇ ƚ ũFł ǜƚƫȳǱƵ ǡȖɌ

ëƚɦǱȂɎȂ ȸɥǱɃƵǮǋȸ ƚƵȳȍȸȸ ɥǮǱƵǮ ƚ ɤàɳ¦ Ƶƚȇ 
ȸȝƚȇ

ǒ

ëƚɦǱȂɎȂ ȂǋȂƫǋȳȸ Ǳȇ ƚ ɤàɳ¦ ȿǤ

ëƚɦǱȂɎȂ ǹɎȂƫȍ ǜȳƚȂǋ ȸǱɫǋ ȊƾɌȖȿ ƫɧɃǋȸ

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ zǋƚɃɎȳǋ čɤǋȳɤǱǋɥ

ƨ ġǼǋƚȸǋ ȳǋǜǋȳ Ƀȍ ɃǮǋ ǼƚɃǋȸɃ ɤǋȳȸǱȍȇ ȍǜ ɃǮǋ ȳǋǼǋƚȸǋ ȇȍɃǋȸ ǜȍȳ ɃǮǋ ȂȍȸɃ ɎȝǰɃȍǰǀƚɃǋ ȸƵƚǼƚƫǱǼǱɃɧ ȇɎȂƫǋȳȸȢ  
ǒ



īƐŸǈŸƆǁǈǁȂȔ ²ǏƭǓǶǌŸȂǁǓǏƃ ƐǓǏȂǁǏȋơƙ

īɎǋɎǋȸ ȝǋȳ ȝȍȳɃ ǒ

TF; ġȳǱȍȳǱɃɧ zǼȍɥ FȍȇɃȳȍǼ ȟġzFȠ ƵǼƚȸȸǋȸ ǒ

ëƚɦǱȂɎȂ ɳFàȸ Ȗɇƾɯɯɯ

ëƚɦǱȂɎȂ ɳĶġ ǋȇɃȳǱǋȸ ɇɌƾɯɯɯ

ëƚɦǱȂɎȂ ¾ġɤǤ ɎȇǱƵƚȸɃ ȳȍɎɃǋȸ ȖɌƾɯɯɯ

ëƚɦǱȂɎȂ ¾ġɤȿ ɎȇǱƵƚȸɃ ȳȍɎɃǋȸ ɇƾɯɯɯƨƨ

yơǏơǶŸǈ

čȝǋȳƚɃǱȇǦ ȸɧȸɃǋȂ ;ȳȍƵƚǀǋ þǋɃɥȍȳǺ čłƾ ƚ ȂȍǀɎǼƚȳ ȍȝǋȳƚɃǱȇǦ ȸɧȸɃǋȂ

àƚɧǋȳ Ɍ ȸɥǱɃƵǮǱȇǦ ǜǋƚɃɎȳǋȸ •ƴ ɳǀǀȳǋȸȸ ĶǋȸȍǼɎɃǱȍȇ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟɳĶġȠ ĶzF ǒɌȿ

•ƴ ±ǱǦǮ ƚɤƚǱǼƚƫǱǼǱɃɧɀ¾ȇǰłǋȳɤǱƵǋ łȍǜɃɥƚȳǋ ŘȝǦȳƚǀǋǕ
ǮƚȳǀɥƚȳǋǰǋȇƚƫǼǋǀ

•ƴ ¾¦ëġ ɤȖɀɤɌ łȇȍȍȝǱȇǦ

•ƴ ëɳF àǋƚȳȇǱȇǦ ƚȇǀ ɳǦǱȇǦ

•ƴ àǱȇǺ ɳǦǦȳǋǦƚɃǱȍȇ FȍȇɃȳȍǼ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟàɳFġȠ ¾aaa 
ǒɯɌȢɇƚǀɀǒɯɌȢȖɳž

•ƴ ũǱȳɃɎƚǼ àȍƵƚǼ ɳȳǋƚ þǋɃɥȍȳǺȸ ȟũàɳþȸȠ

•ƴ ũàɳþ aȇƵƚȝȸɎǼƚɃǱȍȇ ǒɯɌȢȖī

•ƴ ġȳǱɤƚɃǋ ũàɳþȸ

•ƴ aǀǦǋ àȍȍȝ TǋɃǋƵɃǱȍȇ ȟaàTȠ

•ƴ ġǋȳǰũàɳþ łȝƚȇȇǱȇǦ Ōȳǋǋ ȟġũłŌȦɀġũĶłŌȦȠ

•ƴ ĶƚȝǱǀ łȝƚȇȇǱȇǦ Ōȳǋǋ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟĶłŌġȠ ǒɯɌȢȖɥ

•ƴ ëɎǼɃǱȝǼǋ łȝƚȇȇǱȇǦ Ōȳǋǋ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟëłŌġȠ ǒɯɌȢȖȸ

•ƴ łŌġ ġȍȳɃzƚȸɃƾ ;ġTŘ ¦Ɏƚȳǀƾ ;ġTŘ zǱǼɃǋȳ

•ƴ łŌġ ĶȍȍɃ ¦Ɏƚȳǀ

•ƴ àƚɧǋȳ Ɍ ɳƵƵǋȸȸ FȍȇɃȳȍǼ àǱȸɃȸ ȟɳFàȸȠ

•ƴ ġƚɎȸǋ zȳƚȂǋȸ ǒɯɌȢɇɦ

•ƴ ŘȇǱǰTǱȳǋƵɃǱȍȇƚǼ àǱȇǺ TǋɃǋƵɃǱȍȇ ȟŘTàTȠ 

àƚɧǋȳ ɇ ȸɥǱɃƵǮǱȇǦ ǜǋƚɃɎȳǋȸ •ƴ ;ȍȳǀǋȳ ¦ƚɃǋɥƚɧ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟ;¦ġǤȦȠ

•ƴ T±Fġ ±ǋǼȝǋȳ

•ƴ àƚɧǋȳ ɇ ɳFàȸ

•ƴ ëɎǼɃǱƵƚȸɃƽ ġ¾ëǰłëƾ ¾¦ëġɤɌ

•ƴ čłġz 

•ƴ łɃƚɃǱƵ ȳȍɎɃǋȸ

•ƴ ¾ġɤǤɀɤȿ ɳFà

•ƴ ġȍǼǱƵɧǰ;ƚȸǋǀ ĶȍɎɃǱȇǦ ȟġ;ĶȠ

•ƴ ;ǱǀǱȳǋƵɃǱȍȇƚǼ zȍȳɥƚȳǀǱȇǦ TǋɃǋƵɃǱȍȇ ȟ;zTȠ

•ƴ Ȗȿǰɥƚɧ aFëġ 

•ƴ ũĶz àǱɃǋ

•ƴ ũĶzǰƚɥƚȳǋ čłġzƾ ;¦ġƾ ũĶĶġƾ ȸɃƚɃǱƵ ȳȍɎɃǋȸ

•ƴ ũĶĶġ ɤɌ ƚȇǀ ɤɇ 

•ƴ ¾ġɤǤɀ¾ġɤȿ ǀɎƚǼ ȸɃƚƵǺ

•ƴ ¾ġɤȿ ɳFà ȝƚƵǺǋɃ ǠǼɃǋȳǱȇǦ

•ƴ ¾ġɤȿ ȳȍɎɃǱȇǦ

•ƴ ųǱȳǋǰȸȝǋǋǀ ȳȍɎɃǱȇǦ ǜȍȳ ¾ġɤǤ ƚȇǀ ¾ġɤȿ ɎȸǱȇǦ ƚȇɧ 
ȳȍɎɃǱȇǦ ȝȳȍɃȍƵȍǼ

;ȳȍƵƚǀǋ ũFł zƚƫȳǱƵ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ •ƴ ɳɎɃȍȂƚɃǱƵ zƚƫȳǱƵ zȍȳȂƚɃǱȍȇ

•ƴ T±Fġ čȝɃǱȍȇ ȿȿɀȿȾ ȟɳɎɃȍ zƚƫȳǱƵ ġȳȍɤǱȸǱȍȇǱȇǦȠ

•ƴ TǱȸɃȳǱƫɎɃǋǀ FȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ëƚȇƚǦǋȂǋȇɃ

•ƴ TǱȸɃȳǱƫɎɃǋǀ zƚƫȳǱƵ łǋȳɤǱƵǋȸ

•ƴ Ȗȿǰɥƚɧ aFëġ

•ƴ ƎǋȳȍǰɃȍɎƵǮ ȝȳȍɤǱȸǱȍȇǱȇǦ 

•ƴ łɥǱɃƵǮ ;ǋƚƵȍȇǱȇǦ

•ƴ ŌȳƚȇȸȝƚȳǋȇɃ ¾ȇɃǋȳƵȍȇȇǋƵɃǱȍȇ ȍǜ àȍɃȸ ȍǜ àǱȇǺȸ 
ȟŌĶ¾ààȠ

•ƴ ŌȳƚȇȸȝƚȳǋȇɃ àɳþ łǋȳɤǱƵǋȸ

•ƴ ũǱȳɃɎƚǼ àǱȇǺ ɳǦǦȳǋǦƚɃǱȍȇ ¦ȳȍɎȝ ȟɤàɳ¦Ƞ ȸȝƚȇȇǱȇǦ

•ƴ ũĶĶġǰa

•ƴ zƚƫȳǱƵ ɤǱȳɃɎƚǼ ǦƚɃǋɥƚɧ

ëɎǼɃǱɃǋȇƚȇƵɧ ƚȇǀ ɤǱȳɃɎƚǼǱɫƚɃǱȍȇ ǜǋƚɃɎȳǋȸ •ƴ ŌĶ¾àà z¦àǰƫƚȸǋǀ ũFł ũǱȳɃɎƚǼ zƚƫȳǱƵ ǜǋƚɃɎȳǋ

•ƴ ;ȳȍƵƚǀǋ ũFł ¦ƚɃǋɥƚɧ ǜȍȳ þłž ɥǱɃǮ ũëɥƚȳǋ þłž 
čȳƵǮǋȸɃȳƚɃǱȍȇ

•ƴ ũǱȳɃɎƚǼ ǜƚƫȳǱƵ ǋɦɃǋȇȸǱȍȇ

•ƴ ɳɎɃȍȂƚɃǱƵ ëǱǦȳƚɃǱȍȇ ȍǜ ġȍȳɃ ġȳȍǠǼǋȸ ȟɳëġġȠ

•ƴ ũëǰɳɥƚȳǋ þǋɃɥȍȳǺ ɳɎɃȍȂƚɃǱȍȇ

•ƴ ;zT ǜȍȳ ɤǱȳɃɎƚǼ ǜƚƫȳǱƵ ǋɦɃǋȇȸǱȍȇ

TF; ǜǋƚɃɎȳǋȸ •ƴ ġȳǱȍȳǱɃɧǰƫƚȸǋǀ zǼȍɥ FȍȇɃȳȍǼ ȟġzFȠ ǒɯɌȢȖīƫƫ

•ƴ aȇǮƚȇƵǋǀ ŌȳƚȇȸȂǱȸȸǱȍȇ łǋǼǋƵɃǱȍȇ ȟaŌłȠ ǒɯɌȢȖīƚɫ

•ƴ ëƚȇɎƚǼ ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ȍǜ ǼȍȸȸǼǋȸȸ ȨɎǋɎǋȸ ǜȍȳ 
ȝȳȍɃȍƵȍǼȸ ȍɃǮǋȳ ɃǮƚȇ zFȍa ƚȇǀ ǱłFł¾

•ƴ TƚɃƚ FǋȇɃǋȳ ;ȳǱǀǦǱȇǦ ǋžƵǮƚȇǦǋ ȟTF;žȠ

•ƴ TF;ž ɳȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇ ŌɧȝǋǰàǋȇǦɃǮǰũƚǼɎǋ ȟŌàũȠ ǜȍȳ 
zFȍa ƚȇǀ ǱłFł¾ 

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇȸ ȟFȍȇɃǱȇɎǋǀȠ

 

ƨ ġǼǋƚȸǋ ȳǋǜǋȳ Ƀȍ ɃǮǋ ǼƚɃǋȸɃ ɤǋȳȸǱȍȇ ȍǜ ɃǮǋ ȳǋǼǋƚȸǋ ȇȍɃǋȸ ǜȍȳ ɃǮǋ ȂȍȸɃ ɎȝǰɃȍǰǀƚɃǋ ȸƵƚǼƚƫǱǼǱɃɧ ȇɎȂƫǋȳȸȢ  
ƨƨ ±ƚȳǀɥƚȳǋ ȸɎȝȝȍȳɃǋǀȢ  

Ȋ



;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇȸ ȟFȍȇɃǱȇɎǋǀȠ

yơǏơǶŸǈ ƐǓǏȂǁǏȋơƙ

zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼɀzFȍa ǜǋƚɃɎȳǋȸ 
ȟĶǋȨɎǱȳǋȸ zFȍa ǼǱƵǋȇȸǋȠ

•ƴ ëɎǼɃǱǮȍȝ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ ȍɤǋȳ aɃǮǋȳȇǋɃ ȟzFȍaȠȽ 
ȳǋȨɎǱȳǋȸ ;ȳȍƵƚǀǋ ũFł zƚƫȳǱƵ ɃǋƵǮȇȍǼȍǦɧ

•ƴ zFǰ;;ǡ ƵȍȂȝǼǱƚȇɃ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ zȍȳɥƚȳǀǋȳ 
ȟzFzȠ

•ƴ þƚɃǱɤǋ zFȍa ǜȍȳɥƚȳǀǱȇǦ

•ƴ zFȍa Ƀȍ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ ;ȳǱǀǦǱȇǦ

•ƴ zFȍa ȍȇ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ƚȇǀ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž 
ȿȾǤɯŌ

•ƴ zFȍa ȍȇ īłzġȦ ȝȍȳɃ

•ƴ zǼǋɦ ġȍȳɃȸƾ ƚǼǼȍɥǱȇǦ ǀǱȳǋƵɃ ƚȇǀ łɳþ ƵȍȇȇǋƵɃǱɤǱɃɧ ȍǜ 
zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ ɃƚȳǦǋɃȸ

•ƴ ëɎǼɃǱǰǮȍȝ ɳƵƵǋȸȸ ¦ƚɃǋɥƚɧ łɎȝȝȍȳɃ

•ƴ aȇǀǰɃȍǰǋȇǀ zFȍa ȟǱȇǱɃǱƚɃȍȳ Ƀȍ ɃƚȳǦǋɃȠ

•ƴ zFȍa ¾ȇǱɃǱƚǼǱɫƚɃǱȍȇ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟz¾ġȠ ɤȖ ȸɎȝȝȍȳɃ ǜȍȳ 
zFȍa ǀǋɤǱƵǋ ǼȍǦǱȇ ƚȇǀ ǱȇǱɃǱƚǼǱɫƚɃǱȍȇ

•ƴ þƚȂǋ łǋȳɤǋȳǰƫƚȸǋǀ ɫȍȇǱȇǦ

•ƴ łɎȝȝȍȳɃȸ ƵȍȇȇǋƵɃǱɤǱɃɧ Ƀȍ z¾ġ łȇȍȍȝǱȇǦ ;ȳǱǀǦǋ 
ȟzł;Ƞ ǀǋɤǱƵǋ

•ƴ zFȍa ɃȳƚǞƵ ȍɤǋȳ ȸɃƚȇǀƚȳǀ àɳ¦

•ƴ ¾ȇɃǋȳǜƚƵǋ ;ǱȇǀǱȇǦ

•ƴ Ȗɯ ¦ƫa FȍT ǼǱƵǋȇȸǋ ȇǋǋǀȸ Ƀȍ ƫǋ ƚƵɃǱɤƚɃǋǀ Ǳȇ ȍȳǀǋȳ 
Ƀȍ ȸɎȝȝȍȳɃ zFȍa ȍȇ ɃǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌǰȖ¦

•ƴ àȍǦǱƵƚǼ łɳþȸ

¾ġ ȸɃȍȳƚǦǋ •ƴ ɳɎɃȍ īȍł ȟƚɎɃȍȂƚɃǱƵ ȝȳǱȍȳǱɃǱɫƚɃǱȍȇ ȍǜ ¾ġ ȸɃȍȳƚǦǋ ɃȳƚǞƵȠ

±ǱǦǮ ƚɤƚǱǼƚƫǱǼǱɃɧ •ƴ ¾łłŘ àɌ ƚȇǀ àɇ

•ƴ ;zT

•ƴ čłġz ɤɌɀɤɇ

•ƴ čłġzɇǰþłĶ

•ƴ ;¦ġǤ

•ƴ ;¦ġǤǰ¦Ķ

īɎƚǼǱɃɧ ȍǜ łǋȳɤǱƵǋ ȟīȍłȠ •ƴ ɳFàǰƫƚȸǋǀ īȍł

•ƴ aǱǦǮɃ ȝȳǱȍȳǱɃɧ ǼǋɤǋǼȸ ǜȍȳ īȍł

•ƴ FǼƚȸȸ ȍǜ łǋȳɤǱƵǋ ȟFȍłȠ ¾aaa ǒɯɌȢȖȝ

•ƴ TłFġ ŌȳɎȸɃ

•ƴ TłFġ Ƀȍ ŌȳƚǞƵ FǼƚȸȸ ëɎɃƚɃǱȍȇ

•ƴ TłFġ Ƀȍ Fȍł ëɎɃƚɃǱȍȇ

•ƴ TłFġ Ƀȍ TłFġ ëɎɃƚɃǱȍȇ

•ƴ ĶƚȇǀȍȂ aƚȳǼɧ TǱȸƵƚȳǀ

•ƴ ġǋȳǰȝȍȳɃ īȍł ƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ

•ƴ ɳFàǰƫƚȸǋǀ ĶƚɃǋ àǱȂǱɃ

•ƴ TɎƚǼǰȳƚɃǋ ɃǮȳǋǋ ƵȍǼȍȳ ɃȍǺǋȇ ƫɎƵǺǋɃ

•ƴ ɳFàǰƫƚȸǋǀ ȳǋȂƚȳǺǱȇǦ ȍǜ FȍłɀTłFġɀġȳǋƵǋǀǋȇƵǋ

•ƴ ɳFàǰƫƚȸǋǀ ȸzǼȍɥ

•ƴ łƵǮǋǀɎǼǱȇǦƽ łɃȳǱƵɃ ġȳǱȍȳǱɃɧ ȟłġȠƾ TǋǠƵǱɃ ųǋǱǦǮɃǋǀ 
ĶȍɎȇǀǰĶȍƫǱȇ ȟTųĶĶȠƾ ±ɧƫȳǱǀ łƵǮǋǀɎǼǱȇǦ ȟ±ɧƫȳǱǀȠ

•ƴ īɎǋɎǋǰƫƚȸǋǀ łǮƚȝǱȇǦ

•ƴ zǼȍɥǰƫƚȸǋǀ īȍł 

łɥǱɃƵǮ ǮǋƚǼɃǮ ȂȍȇǱɃȍȳǱȇǦ •ƴ ;ȳȍƵƚǀǋ zƚƫȳǱƵ ųƚɃƵǮ ȂȍȇǱɃȍȳǱȇǦ ƚȇǀ ȇȍɃǱǠƵƚɃǱȍȇ

ÚŸǏŸƷơǌơǏȂ

ëƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ƚȇǀ ȂȍȇǱɃȍȳǱȇǦ •ƴ ¾ġɤǤɀ¾ġɤȿ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ

•ƴ ¾ȇǀɎȸɃȳɧǰȸɃƚȇǀƚȳǀ FȍȂȂƚȇǀ àǱȇǋ ¾ȇɃǋȳǜƚƵǋ ȟFà¾Ƞ

•ƴ þǋɃƵȍȇǜ ɳġ¾

•ƴ ĶałŌ ɳġ¾ ɥǱɃǮ Ƈɳþ¦ ǀƚɃƚ ȂȍǀǋǼ

•ƴ ;ȳȍƵƚǀǋ ũFł ġǼɎǦǱȇ ǜȍȳ čȝǋȇłɃƚƵǺ

•ƴ àǱȇǺ àƚɧǋȳ TǱȸƵȍɤǋȳɧ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟààTġȠ ¾aaa 
ǒɯɌȢȖɳ;

•ƴ àȍǦǱƵƚǼ ƵǮƚȸȸǱȸ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ

•ƴ ë¾; ¾¾ ĶzF ȖɌȖɇ ë¾;

•ƴ łɥǱɃƵǮ ;ǋƚƵȍȇǱȇǦ

•ƴ ëƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ũĶz

•ƴ łɥǱɃƵǮǋǀ ġȍȳɃ ɳȇƚǼɧɫǋȳ ȟłġɳþȠ

•ƴ ŌǋǼȇǋɃ

•ƴ łþëġ ɤȖƾ ɤɌFƾ ɤɇ

•ƴ ȸzǼȍɥ ĶzF ɇȖȾȿ

•ƴ čɎɃǰȍǜǰƫƚȇǀ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ 

•ƴ ĶǋȂȍɃǋ łġɳþ ȟĶłġɳþȠ

•ƴ ĶëčþǰȖƾ ĶëčþǰɌ

•ƴ þŌġ

•ƴ ëƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ɳƵƵǋȸȸ FȍȇɃȳȍǼ àǱȸɃȸ ȟɳFàȸȠ

•ƴ ĶȍǼǋǰ;ƚȸǋǀ ɳƵƵǋȸȸ FȍȇɃȳȍǼ ȟĶ;ɳFȠ

•ƴ ĶƚȇǦǋ Fà¾ ȸɎȝȝȍȳɃ

•ƴ ŘTàT

•ƴ čȝǋȇłɃƚƵǺ þǋɎɃȳȍȇ ëàɌ ȝǼɎǦǱȇ

•ƴ ġɧɃǮȍȇ

•ƴ ġɎȝȝǋɃ 

łǋƵɎȳǱɃɧ •ƴ ġȍȳɃǰƫƚȸǋǀ þǋɃɥȍȳǺ ɳƵƵǋȸȸ FȍȇɃȳȍǼ ǒɯɌȢȖž

•ƴ ĶɳT¾Řł ȟɳɳɳȠ

•ƴ ŌɳFɳFłȦ

•ƴ łǋƵɎȳǋ łǮǋǼǼ ȟłł±ɤɌȠ

•ƴ ;ġTŘ Tȳȍȝ

•ƴ àǱǦǮɃɥǋǱǦǮɃ TǱȳǋƵɃȍȳɧ ɳƵƵǋȸȸ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟàTɳġȠ

•ƴ łǋƵɎȳǋ Fȍȝɧ ġȳȍɃȍƵȍǼ

łȍǜɃɥƚȳǋǰTǋǠȇǋǀ þǋɃɥȍȳǺǱȇǦ ȟłTþȠ ƚȇǀ 
ȝȳȍǦȳƚȂȂƚƫǱǼǱɃɧ

•ƴ čȝǋȇzǼȍɥ ȖȢɇ

•ƴ ũžàɳþ ¦ƚɃǋɥƚɧ 

•ƴ ĶałŌ ɳġ¾ ɥǱɃǮ Ƈɳþ¦ ǀƚɃƚ ȂȍǀǋǼ

•ƴ ġɎȝȝǋɃ

•ƴ ġɧɃǮȍȇ

Ȗɯ



;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇȸ ȟFȍȇɃǱȇɎǋǀȠ

ÚơƐƿŸǏǁƐŸǈ

aȇƵǼȍȸɎȳǋ zȳȍȇɃǰɃȍǰȳǋƚȳƾ ȳǋƚȳǰɃȍǰǜȳȍȇɃ ƚǱȳǢȍɥȽ ȖŘƾ ȖȊǰǱȇƵǮ a¾ɳǰƵȍȂȝǼǱƚȇɃȽ ȝȍɥǋȳ ǜȳȍȂ ȇȍȇǰȝȍȳɃ ȸǱǀǋ

ZǏȑǁǶǓǏǌơǏȂŸǈ

ŌǋȂȝǋȳƚɃɎȳǋ čȝǋȳƚɃǱȇǦƽ ɯǅF Ƀȍ ǤɯǅF ȟɇɌǅz Ƀȍ ȖɯǤǅzȠ
þȍȇǰȍȝǋȳƚɃǱȇǦ ƚȇǀ ȸɃȍȳƚǦǋƽ ǰɌǡǅF Ƀȍ ȾɯǅF ȟǰȖɇǅz Ƀȍ ȖǡǒǅzȠ

±ɎȂǱǀǱɃɧ čȝǋȳƚɃǱȇǦƽ Ȗɯȡ Ƀȍ ǒǡȡ ȇȍȇǰƵȍȇǀǋȇȸǱȇǦ 
þȍȇǰȍȝǋȳƚɃǱȇǦ ƚȇǀ ȸɃȍȳƚǦǋƽ Ȗɯȡ Ƀȍ Ȋɯȡ ȇȍȇǰƵȍȇǀǋȇȸǱȇǦ

ɳǼɃǱɃɎǀǋ čȝǋȳƚɃǱȇǦƽ Řȝ Ƀȍ ɇƾɯǤǒ ȂǋɃǋȳȸ ȟȖɯƾɯɯɯ ǜǋǋɃȠ
þȍȇǰȍȝǋȳƚɃǱȇǦ ƚȇǀ ȸɃȍȳƚǦǋƽ Řȝ Ƀȍ ȖɌ ǺǱǼȍȂǋɃǋȳȸ ȟɇȊƾɇȾɯ ǜǋǋɃȠ 

łǮȍƵǺ čȝǋȳƚɃǱȇǦƽ Ɍɯ ¦ƾ ȖȖ Ȃȸ ǮƚǼǜǰȸǱȇǋ
þȍȇǰȍȝǋȳƚɃǱȇǦ ƚȇǀ ȸɃȍȳƚǦǋƽ łȨɎƚȳǋ ɥƚɤǋƾ ǤǤ ¦ƾ Ȗǡ Ȃȸ

ũǱƫȳƚɃǱȍȇ čȝǋȳƚɃǱȇǦƽ ɯȢǡ ¦ ȝǋƚǺƾ ɯȢȾ ¦ Ȃȸ ȳƚȇǀȍȂƾ ǡ Ƀȍ ǡɯɯ ±ɫ
þȍȇǰȍȝǋȳƚɃǱȇǦ ƚȇǀ ȸɃȍȳƚǦǋƽ ɌȢɯ Ǧ ȸǱȇǋƾ ȖȢǤ ¦ ȳȂȸ ȳƚȇǀȍȂƾ ǡ Ƀȍ ǡɯɯ ±ɫ

ɳǱȳǢȍɥ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋǰǱȇɃƚǺǋƽ ëƚɦǱȂɎȂƽ ǤȊȢɇ FzëȽ þȍȂǱȇƚǼƽ ɌȿȢɇ Fzë
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋǰǋɦǮƚɎȸɃƽ ëƚɦǱȂɎȂƽ ǡȖȢȊ FzëȽ þȍȂǱȇƚǼƽ ɌȾȢɇ Fzë
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋǰǱȇɃƚǺǋ ƚȇǀ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋǰǋɦǮƚɎȸɃƽ ëƚɦǱȂɎȂƽ ɌǡȢȾ FzëȽ þȍȂǱȇƚǼƽ ȖȖȢǡ Fzë

±ǋƚɃ ǀǱȸȸǱȝƚɃǱȍȇ ȖƾȿȾɌȢǤȖ ;ŌŘɀǮȳ

ČǓȒơǶ

ġȍɥǋȳ ȸɎȝȝǼǱǋȸ Ōɥȍ ǱȇɃǋȳȇƚǼƾ ȳǋǀɎȇǀƚȇɃƾ ǠǋǼǀǰȳǋȝǼƚƵǋƚƫǼǋƾ ǼȍƚǀǰȸǮƚȳǱȇǦ ɳF ȝȍɥǋȳ ȸɎȝȝǼǱǋȸ

ġȍɥǋȳ ǱȇǼǋɃ FȖɇ

¾ȇȝɎɃ ɤȍǼɃƚǦǋ ǒǡ Ƀȍ ɌȿǤ ũɳF ȇȍȂǱȇƚǼ

¾ȇȝɎɃ ǼǱȇǋ ǜȳǋȨɎǋȇƵɧ ǡɯ Ƀȍ ȿɯ ±ɫ

¾ȇȳɎȸǮ ƵɎȳȳǋȇɃ àǱȂǱɃǋǀ Ƀȍ ɇɯ ɳ ȝǋƚǺ ƚɃ ɌǤɯ ũɳF ǀɎȳǱȇǦ ƵȍǼǀ ȸɃƚȳɃɎȝ ƚɃ ɌǡǅF ƚȂƫǱǋȇɃ

ëƚɦǱȂɎȂ ƵɎȳȳǋȇɃ ȿ ɳ Ȃƚɦ ƚɃ Ȗɯɯ ũɳFɀȿɯ ±ɫ

ëƚɦǱȂɎȂ ȝȍɥǋȳ ƵȍȇȸɎȂȝɃǱȍȇ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƽ ȖȖɯ ų
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƽ Ǥȿɯ ų
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌǰȖ¦ƽ ɌȾȿ ų ȟ;ƚȸǋ łÓŘȠ

īŸƭơȂȔ CǓǌǠǈǁŸǏƐơ

•ƴ FɳþɀFłɳ FɌɌȢɌ þȍȢ ȿɯȊǡɯǰȖǰɯȾ ǱȇƵǼɎǀǱȇǦ ɳȖ ɀ Řà ȿɯȊǡɯǰȖǰɯȾƾ aǀȢ Ɍ 
ǱȇƵǼɎǀǱȇǦ ɳȖ

•ƴ FɳþɀFłɳǰFɌɌȢɌ þȍȢ ȿɯȊǡɯǰȖ łǋƵȍȇǀ aǀǱɃǱȍȇ

•ƴ aþ ȿɯȊǡɯǰȖ łǋƵȍȇǀ aǀǱɃǱȍȇ ȦɳȖɀɳȖɌ

•ƴ ¾aF ȿɯȊǡɯǰȖ łǋƵȍȇǀ aǀǱɃǱȍȇ ȦɳȖ

•ƴ ¦; ǤȊǤɇȢȖǰɌɯȖȖ ƚȇǀ ¦;ȊɌǡǤǰɌɯɯǒ

•ƴ FþłȖǤɇɇȿǰȖȟȊȊȠ

ZÚC

•ƴ zFF FǼƚȸȸ ɳ 

•ƴ ¾Fałǰɯɯɇ FǼƚȸȸ ɳ  

•ƴ ũFF¾ǰFǼƚȸȸ ɳ 

•ƴ Fa 

•ƴ FǰŌǱƵǺ

•ƴ ;łë¾

•ƴ ¦čłŌ

•ƴ ÓFF FǼƚȸȸ ɳ

•ƴ FFF

²ǌǌȋǏǁȂȔ

•ƴ ɳþł¾ FȿɇȢǤ

•ƴ ¾Fałǰɯɯɇ FǼƚȸȸ ɳ

•ƴ F¾łġĶɌɌ ƚȇǀ Ía¾Tɳ ȟ±ƚȳȂȍȇǱƵȸȠ

•ƴ aþǡǡɯɌɌ FǼƚȸȸ ɳ ƚȇǀ aþǡǡɯɌǤ

•ƴ F¾łġĶɌɌ 

•ƴ ɳłɀþƎł F¾łġĶɌɌ

•ƴ Fþł ȖɇǤɇǒȟȊǡȠ 

•ƴ ǡȖɇȖǒȢɌɌǰȊȊ ƚȇǀ ǡȖɇȖǒȢɌǤǰȊȊ 

•ƴ ÓþɌɌ ƚȇǀ ÓþɌǤ

•ƴ ¦;ȖȾȿɌǡȢȖǰɌɯɯɇ

ȖȖ



;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇȸ ȟFȍȇɃǱȇɎǋǀȠ

ZǏȑǁǶǓǏǌơǏȂŸǈ ġơƷȋǈŸȂǓǶȔ CǓǌǠǈǁŸǏƐơ

Ķȍ±łǰȿ ȟɥǱɃǮ Ǽǋƚǀ ǋɦǋȂȝɃǱȍȇȠ TǱȳǋƵɃǱɤǋ ɌɯɯɌɀȊǡɀaF

īȂŸǏƙŸǶƙǹ CǓǌǠǈǁŸǏƐơ

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ȝȳȍǀɎƵɃȸ ƵȍȇǜȍȳȂ Ƀȍ ɃǮǋ ǜȍǼǼȍɥǱȇǦ aɃǮǋȳȇǋɃ ȸɃƚȇǀƚȳǀȸƽ

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖT łȝƚȇȇǱȇǦ Ōȳǋǋ ġȳȍɃȍƵȍǼ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖȸ ëɎǼɃǱȝǼǋ łȝƚȇȇǱȇǦ Ōȳǋǋ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖɥ ĶƚȝǱǀ ĶǋƵȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ȍǜ łȝƚȇȇǱȇǦ Ōȳǋǋ ġȳȍɃȍƵȍǼ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢɇ aɃǮǋȳȇǋɃ

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢɇƚǀ àǱȇǺ ɳǦǦȳǋǦƚɃǱȍȇ ɥǱɃǮ àɳFġ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢɇƚǋ Ȗɯ¦ aɃǮǋȳȇǋɃ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖī ũàɳþ ŌƚǦǦǱȇǦ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖȝ FǼƚȸȸ ȍǜ łǋȳɤǱƵǋ ġȳǱȍȳǱɃǱɫƚɃǱȍȇ ƚȇǀ ŌƚǦǦǱȇǦ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖɤ ũàɳþ FǼƚȸȸǱǠƵƚɃǱȍȇ ƫɧ ġȳȍɃȍƵȍǼ ƚȇǀ ġȍȳɃ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖɳ; àǱȇǺ àƚɧǋȳ TǱȸƵȍɤǋȳɧ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟààTġȠ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢɇɦ zǼȍɥ FȍȇɃȳȍǼ ȟġƚɎȸǋ zȳƚȂǋȸȠ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢɇƚƫ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰŌ

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢɇɫ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰž

ŌǮǋ ǜȍǼǼȍɥǱȇǦ ǀȳƚǜɃ ɤǋȳȸǱȍȇȸ ȍǜ ɃǮǋ TƚɃƚ FǋȇɃǋȳ ;ȳǱǀǦǱȇǦ ȟTF;Ƞ ƚȇǀ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ ȍɤǋȳ aɃǮǋȳȇǋɃ ȟzFȍaȠ ȸɃƚȇǀƚȳǀȸ ƚȳǋ ƚǼȸȍ ȸɎȝȝȍȳɃǋǀ ȍȇ  
ɃǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƽ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖīƫƫ ġȳǱȍȳǱɃɧǰƫƚȸǋǀ zǼȍɥ FȍȇɃȳȍǼ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖīƚɫ aȇǮƚȇƵǋǀ ŌȳƚȇȸȂǱȸȸǱȍȇ łǋǼǋƵɃǱȍȇ 

•ƴ ¾aaa ǒɯɌȢȖ TF; FƚȝƚƫǱǼǱɃɧ aɦƵǮƚȇǦǋ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟġȳȍȝȍȸǋǀ Ɏȇǀǋȳ ɃǮǋ TF; ŌƚȸǺ ¦ȳȍɎȝ ȍǜ ¾aaa ǒɯɌȢȖ ųȍȳǺǱȇǦ ¦ȳȍɎȝȠ 

•ƴ zFǰ;;ǰǡ zFȍa ȟĶǋɤ ɌȢɯȠ

ŌǮǋ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ȝȳȍǀɎƵɃȸ ƵȍȇǜȍȳȂ Ƀȍ ɃǮǋ ǜȍǼǼȍɥǱȇǦ zǱƫȳǋ FǮƚȇȇǋǼ ȸɃƚȇǀƚȳǀȸƽ

•ƴ zFǰ¦łǰǡ ɳþł¾ ¾þF¾Ōł ǤɌȾƽɌɯɯȾ ȟǱȇƵǼɎǀǋȸ ɃǮǋ ǜȍǼǼȍɥǱȇǦȠ 
-ǰ zFǰ¦łǰǤ ɳþł¾ ¾þF¾Ōł ɇǒȾƽ ɌɯɯǤ 

•ƴ zFǰłġǰɌ ¾þFȸ¾Ōł ǤȊȿǰɌɯȖɌ ȟɳŘŌ±ǰɳƾ ɳŘŌ±ǰ;Ȗ ȍȇǼɧȠ

•ƴ zFǰTɳ ¾þF¾Ōł ŌĶǰɇȿƽ ɌɯɯǤ ȟǱȇƵǼɎǀǋȸ ɃǮǋ ǜȍǼǼȍɥǱȇǦȠ 
-ǰ zFǰzàɳ ¾þF¾Ōł ŌĶǰɌɯƽ ȖȊȊǒ 
-ǰ zFǰġàTɳ ¾þF¾Ō ł ŌĶǰȖȊƽ ȖȊȊǒ

•ƴ zFǰë¾ǰɌ ɳþł¾ɀ¾þF¾Ōł ŌĶǰɇȊǰɌɯɯǡ 

•ƴ zFǰġ¾ ¾þF¾Ōł ɇǡɌƽ ɌɯɯɌ 

•ƴ zFǰġ¾ǰɌ ¾þF¾Ōł ǤɯǤƽ Ɍɯɯǡ 

•ƴ zFǰġ¾ǰǤ ¾þF¾Ōł ȖȿǤȾǰTƾ ȳǋɤǱȸǱȍȇ ȾȢȖ ȟɎȇǀǋȳ ǀǋɤǋǼȍȝȂǋȇɃȠ 

•ƴ zFǰzłǰɌ ɳþł¾ɀ¾þF¾Ōł ǤɌǤƽɌɯɯȿ ȟǱȇƵǼɎǀǋȸ ɃǮǋ ǜȍǼǼȍɥǱȇǦȠ 
-ǰ zFǰzł ¾þF¾Ōł ɇȾɇƽ Ɍɯɯɇ 

•ƴ zFǰàł ¾þF¾Ōł Ǥɇɇƽ ɌɯɯȾ 

•ƴ ë¾;ǰzɳ ¾þF¾Ōł ŌĶǰɇɌƽ Ɍɯɯɇ

ġnC īȋǠǠǓǶȂ

ĶzF Ⱦȿǒ Řȸǋȳ TƚɃƚǦȳƚȂ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟŘTġȠ

ĶzF Ⱦǒɇ ŌzŌġ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟȳǋɤǱȸǱȍȇ ɌȠ

ĶzF ȾȊȖ ¾ȇɃǋȳȇǋɃ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟ¾ġȠ

ĶzF ȾȊɌ ¾ȇɃǋȳȇǋɃ FȍȇɃȳȍǼ ëǋȸȸƚǦǋ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟ¾FëġȠ

ĶzF ȾȊɇ ŌȳƚȇȸȂǱȸȸǱȍȇ FȍȇɃȳȍǼ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟŌFġȠ

ĶzF ǒɌȿ ɳĶġ

ĶzF ǒǡǤ ŌǋǼȇǋɃ ġȳȍɃȍƵȍǼ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇ 

ĶzF ǒȊǤ ɳ łɃƚȇǀƚȳǀ ǜȍȳ ɃǮǋ ŌȳƚȇȸȂǱȸȸǱȍȇ ȍǜ ¾ġ TƚɃƚǦȳƚȂ ȍɤǋȳ aɃǮǋȳȇǋɃ þǋɃɥȍȳǺȸ

ĶzF ȖɯɌȾ ŘȸǱȇǦ ɳĶġ Ƀȍ ¾ȂȝǼǋȂǋȇɃ ŌȳƚȇȸȝƚȳǋȇɃ łɎƫȇǋɃ ¦ƚɃǋɥƚɧȸ ȟġȳȍɦɧ ɳĶġȠ

ĶzF ȊǡȊ zŌġ

ĶzF ȖȖȖɌ ¾¦ëġ ɤȖ

ĶzF ȖȖǡȾ łǱȂȝǼǋ þǋɃɥȍȳǺ ëƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟłþëġȠ ɤȖ ƚȇǀ ɤɌ

ĶzF Ȗɇɯǡ þǋɃɥȍȳǺ ŌǱȂǋ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟþŌġȠ ũǋȳȸǱȍȇ ɇ

ĶzF ȖǤȊɌ ŌɳFɳFłȦ

ĶzF ȖǡȖȊ FǼƚȸȸǼǋȸȸ ¾ȇɃǋȳǀȍȂƚǱȇ ĶȍɎɃǱȇǦ ȟF¾TĶȠ

ĶzF ȖǡǒǤ ëɎǼɃǱƵƚȸɃ aɦɃǋȇȸǱȍȇȸ Ƀȍ čłġz 

ĶzF ȖȾȿǡ čłġz TƚɃƚƫƚȸǋ čɤǋȳǢȍɥ

ȖɌ



;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇȸ ȟFȍȇɃǱȇɎǋǀȠ

ġnC īȋǠǠǓǶȂ ƐǓǏȂǁǏȋơƙ

ĶzF ȖǒȖɌ ĶǋȨɎǱȳǋȂǋȇɃȸ ǜȍȳ ¾ġ ũǋȳȸǱȍȇ Ǥ ĶȍɎɃǋȳȸ

ĶzF ȖȊȊȾ ;¦ġ FȍȂȂɎȇǱɃǱǋȸ ɳɃɃȳǱƫɎɃǋ

ĶzF Ɍɯȿǒ ±ŌŌġ łǋȳɤǋȳ

ĶzF ɌȖɇȖ TɧȇƚȂǱƵ ±ȍȸɃ FȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟT±FġȠ

ĶzF ɌȖǡǤ čłġz ɥǱɃǮ TǱǦǱɃƚǼ łǱǦȇƚɃɎȳǋȸ ȟġƚȸȸɥȍȳǀƾ ëTǰǡȠ

ĶzF ɌɌɇȿ ¾¦ëġ ɤɌ

ĶzF ɌɌȿȾ þǋɃɥȍȳǺ ¾ȇǦȳǋȸȸ zǱǼɃǋȳǱȇǦ

ĶzF ɌɇɌǒ čłġz ɤɌ ȟǋǀǦǋ ȂȍǀǋȠ

ĶzF ɌǤȿɯ ¾ȇɃǋȳȇǋɃ ġȳȍɃȍƵȍǼƾ ũǋȳȸǱȍȇ ȿ ȟɤȿȠ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇ ȟȍȇ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ǱȇɃǋȳǜƚƵǋ Ƞ

ĶzF ɌɇȾɯ čłġz čȝƚȨɎǋ àǱȇǺǰłɃƚɃǋ ɳǀɤǋȳɃǱȸǋȂǋȇɃ ȟàłɳȠ čȝɃǱȍȇǕġƚȳɃǱƚǼ łɎȝȝȍȳɃ

ĶzF Ɍɇǒǡ ġȳȍɃǋƵɃǱȍȇ ȍǜ ;¦ġ łǋȸȸǱȍȇȸ ɥǱɃǮ ɃǮǋ ŌFġ ëTǡ łǱǦȇƚɃɎȳǋ čȝɃǱȍȇ

ĶzF ɌǤɇȊ ;¦ġ ĶȍɎɃǋ zǼƚȝ TƚȂȝǱȇǦ

ĶzF ɌǤȿǤ ŌȳƚȇȸȂǱȸȸǱȍȇ ȍǜ ¾ġɤȿ ġƚƵǺǋɃȸ ȍɤǋȳ aɃǮǋȳȇǋɃ þǋɃɥȍȳǺȸ ȟȍȇ ȂƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ǱȇɃǋȳǜƚƵǋȠ

ĶzF ɌǤȾǤ TǋǠȇǱɃǱȍȇ ȍǜ ɃǮǋ TǱǝǋȳǋȇɃǱƚɃǋǀ łǋȳɤǱƵǋȸ zǱǋǼǀ Ǳȇ ɃǮǋ ¾ġɤǤ ƚȇǀ ¾ġɤȿ ±ǋƚǀǋȳȸ

ĶzF ɌǡȾȖ ɳȇ ɳȳƵǮǱɃǋƵɃɎȳǋ ǜȍȳ TǋȸƵȳǱƫǱȇǦ łþëġ ëƚȇƚǦǋȂǋȇɃ zȳƚȂǋɥȍȳǺȸ

ĶzF Ɍǒȿǡ ĶǋȂȍɃǋ ɳɎɃǮǋȇɃǱƵƚɃǱȍȇ TǱƚǼǰ¾ȇ Řȸǋȳ łǋȳɤǱƵǋ ȟĶɳT¾ŘłȠ 

ĶzF ɇȖɯȖ ŌǮǋ čłġz þȍɃǰłȍǰłɃɎƫƫɧ ɳȳǋƚ ȟþłłɳȠ čȝɃǱȍȇ

ĶzF ɇȖȾȿ ȸzǼȍɥ

ĶzF ɇȖɇȾ čłġz łɃɎƫ ĶȍɎɃǋȳ ɳǀɤǋȳɃǱȸǋȂǋȇɃ

ĶzF ɇɇȊɌ FƚȝƚƫǱǼǱɃǱǋȸ ɳǀɤǋȳɃǱȸǋȂǋȇɃ ɥǱɃǮ ;¦ġɤǤ

ĶzF ɇȾȿǒ ũĶĶġ

ĶzF ǤǡȖɯ àǱǦǮɃɥǋǱǦǮɃ TǱȳǋƵɃȍȳɧ ɳƵƵǋȸȸ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟàTɳġȠƽ ŌǋƵǮȇǱƵƚǼ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇ Ķȍƚǀ ëƚȝ

ĶzF ǤɌȾȖ ;¦ġɤǤ

ĶzF ǤɌȊɌ ¾ġ zȍȳɥƚȳǀǱȇǦ ë¾;

ĶzF ǤɌȊɇ ëƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ¾ȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ ;ƚȸǋ ǜȍȳ ɃǮǋ ¾ȇɃǋȳȇǋɃ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟ¾ġȠ

ĶzF ɇǤȖȖ ɳȇ ɳȳƵǮǱɃǋƵɃɎȳǋ ǜȍȳ TǋȸƵȳǱƫǱȇǦ łþëġ zȳƚȂǋɥȍȳǺȸ

ĶzF ɇǤȖɌ ëǋȸȸƚǦǋ ġȳȍƵǋȸȸǱȇǦ ƚȇǀ TǱȸȝƚɃƵǮǱȇǦ ǜȍȳ ɃǮǋ łþëġ

ĶzF ɇǤȖɇ łǱȂȝǼǋ þǋɃɥȍȳǺ ëƚȇƚǦǋȂǋȇɃ ġȳȍɃȍƵȍǼ ȟłþëġȠ ɳȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇȸ

ĶzF ǤǤǡȿ ;¦ġ ĶȍɎɃǋ ĶǋǢǋƵɃǱȍȇ

ĶzF ǤȿɯȖ ġȳȍɃȍƵȍǼ ¾ȇǀǋȝǋȇǀǋȇɃ ëɎǼɃǱƵƚȸɃǕłȝƚȳȸǋ ëȍǀǋ ȟġ¾ëǰłëȠƽ ġȳȍɃȍƵȍǼ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇ ȟĶǋɤǱȸǋǀȠ

ĶzF ǤǒȊɇ ;¦ġ łɎȝȝȍȳɃ ǜȍȳ zȍɎȳǰčƵɃǋɃ ɳł þɎȂƫǋȳ łȝƚƵǋ

ĶzF ǤǒȿȖɀǡȊǤɌ ¾ġɤȿ þǋǱǦǮƫȍȳ TǱȸƵȍɤǋȳɧ

ĶzF ɌǤȿɌ ¾ġɤȿ łɃƚɃǋǼǋȸȸ ɳǀǀȳǋȸȸ ɳɎɃȍǰFȍȇǠǦɎȳƚɃǱȍȇ

ĶzF ǤǤǤɇ ¾Fëġɤȿ ȟȳǋȝǼƚƵǋȸ ɌǤȿɇȠ

ĶzF ǤɌȊȖ ¾ġɤȿ ɳǀǀȳǋȸȸǱȇǦ ɳȳƵǮǱɃǋƵɃɎȳǋ

ĶzF ɇǡǒȾ ¾ġɤȿ ¦ǼȍƫƚǼ ŘȇǱƵƚȸɃ ɳǀǀȳǋȸȸ zȍȳȂƚɃ

ĶzF ɌɇȾǡ ¾ġɤȿ ëɎǼɃǱƵƚȸɃ ɳǀǀȳǋȸȸ ɳȸȸǱǦȇȂǋȇɃȸ

ĶzF ɌȾȖȖ ¾ġɤȿ ĶȍɎɃǋȳ ɳǼǋȳɃ čȝɃǱȍȇ

ĶzF ǤȾɌǤ ¦ȳƚƵǋǜɎǼ ĶǋȸɃƚȳɃ ëǋƵǮƚȇǱȸȂ ǜȍȳ ;¦ġ

Ȗɇ



;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łȝǋƵǱǠƵƚɃǱȍȇȸ ȟFȍȇɃǱȇɎǋǀȠ

ġnC īȋǠǠǓǶȂ ƐǓǏȂǁǏȋơƙ

ĶzF ɇȿɌɇ ¦ȳƚƵǋǜɎǼ čłġz ĶǋȸɃƚȳɃ ǰ ¾aŌz ŌȍȍǼȸ

ĶzF ǡǒǒɯ ;ǱǀǱȳǋƵɃǱȍȇƚǼ zȍȳɥƚȳǀǱȇǦ TǋɃǋƵɃǱȍȇ ȟ;zTȠ

ĶzF ǡǒǒȖ ;ǱǀǱȳǋƵɃǱȍȇƚǼ zȍȳɥƚȳǀǱȇǦ TǋɃǋƵɃǱȍȇ ȟ;zTȠ ǜȍȳ ¾ġɤǤ ƚȇǀ ¾ġɤȿ ȟłǱȇǦǼǋ ±ȍȝȠ

ĶzF ǡǒǒɌ ¦ǋȇǋȳǱƵ ɳȝȝǼǱƵƚɃǱȍȇ ȍǜ ;ǱǀǱȳǋƵɃǱȍȇƚǼ zȍȳɥƚȳǀǱȇǦ TǋɃǋƵɃǱȍȇ ȟ;zTȠ

ĶzF ǡǒǒɇ ;ǱǀǱȳǋƵɃǱȍȇƚǼ zȍȳɥƚȳǀǱȇǦ TǋɃǋƵɃǱȍȇ ȟ;zTȠ ǜȍȳ ëɎǼɃǱǮȍȝ ġƚɃǮȸ

²ČȑǾ ġǓȋȂǁǏƷ

ĶzF ɌȾǤɯ čłġzɤɇ ǜȍȳ ¾ġɤȿ

ĶzF ɌǡǤǡ Řȸǋ ȍǜ ;¦ġǰëġ ǋɦɃǋȇȸǱȍȇȸ ǜȍȳ ¾ġɤȿ

²ČȑǾ ÚȋǈȂǁƐŸǹȂ

ĶzF ɌȾȖɯ ëɎǼɃǱƵƚȸɃ àǱȸɃǋȇǋȳ TǱȸƵȍɤǋȳɧ ȟëàTȠ ǜȍȳ ¾ġɤȿ

ŉġġČǿŉġġČơ

ĶzF ǡȾȊǒ ũĶĶġ ũǋȳȸǱȍȇ ɇ ǜȍȳ ¾ġɤǤ ƚȇǀ ¾ġɤȿ

 
;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ ±ƚȳǀɥƚȳǋ čȳǀǋȳǱȇǦ ¾ȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ
¥ŸǶƙȒŸǶơ īÄĽ OơǹƐǶǁǠȂǁǓǏ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰɌǤǰz ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ɌǤġ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰɌǤǰĶ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ɌǤġ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰǤǒǰz ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ Ǥǒġ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰǤǒǰĶ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ Ǥǒġ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰȿǤǰz ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿǤġ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰȿǤǰĶ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿǤġ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰȿǤǰɳààłųǰz ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿǤġ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ zFȍaƾ ũFł ǜƚƫȳǱƵƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰȿǤǰɳààłųǰĶ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿǤġ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ zFȍaƾ ũFł ǜƚƫȳǱƵƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰɌǤǰz ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ ɌǤġ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰɌǤǰĶ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ ɌǤġ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰǤǒǰz ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ Ǥǒġ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰǤǒǰĶ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ Ǥǒġ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰȿǤǰz ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ Ǥǒġ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ƚȇǀ Ǥ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰȿǤǰĶ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ Ǥǒġ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ƚȇǀ Ǥ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰȿǤǰɳààłųǰz ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ Ǥǒġ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ƚȇǀ Ǥ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ zFȍaƾ ũFł ǜƚƫȳǱƵƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰ
ȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰȿǤǰɳààłųǰĶ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ Ǥǒġ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ƚȇǀ Ǥ łzġȦ ȝȍȳɃȸ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ zFȍaƾ ũFł ǜƚƫȳǱƵƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ 
ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰǡȿǰȖ¦ǰz ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌǰȖ¦ƾ Ǥǒġ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰŌ ƚȇǀ Ɍ Ǥɯ ¦ƫa īłzġȦ ȝȍȳɃȸƾ ɎȝǦȳƚǀƚƫǼǋ Ƀȍ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ɤǱƚ 
ǼǱƵǋȇȸǋ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰǡȿǰȖ¦ǰĶ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌǰȖ¦ƾ Ǥǒġ Ȗɯɯɯ;ɳłaǰŌ ƚȇǀ Ɍ Ǥɯ ¦ƫa īłzġȦ ȝȍȳɃȸƾ ɎȝǦȳƚǀƚƫǼǋ Ƀȍ Ȗɯ¦;ɳłaǰŌ ɤǱƚ 
ǼǱƵǋȇȸǋ ȍȇǼɧǕȇȍ ȍȝɃǱƵȸƾ ɳFƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰǒɦȖɯ¦ǰġčT ǒǰȝȍȳɃ ġȍT ǼǱƵǋȇȸǋ ǜȍȳ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰɌɦǤɯ¦ǰġčT ɌǰȝȍȳɃ Ǥɯ ¦ƫa ġȍT ǼǱƵǋȇȸǋ ǜȍȳ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌ

;ĶǰũTžȿȾǤɯŌǰȖ¦ǰȖȿžȖɯ¦ǰFčT ȖȿǰȝȍȳɃ Ȗ ¦ƫa Ƀȍ Ȗɯ ¦ƫa FƚȝƚƵǱɃɧ ȍȇ TǋȂƚȇǀ ȟFȍTȠ ɎȝǦȳƚǀǋ ǼǱƵǋȇȸǋ ǜȍȳ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌǰȖ¦

ȖǤ



;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ łȍǜɃɥƚȳǋ àǱƵǋȇȸǋ čȳǀǋȳǱȇǦ ¾ȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ
īǓƭȂȒŸǶơ īÄĽ  OơǹƐǶǁǠȂǁǓǏ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰzFȍa łȍǜɃɥƚȳǋƾ zFȍa ǼǱƵǋȇȸǋ ǜȍȳ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰũFł łȍǜɃɥƚȳǋƾ ũFł ǼǱƵǋȇȸǋ ǜȍȳ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǂ

;ĶǰũTžȿȾǤɯǰɳààłų łȍǜɃɥƚȳǋƾ ũFł ƚȇǀ zFȍa ǼǱƵǋȇȸǋ ǜȍȳ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǂ 

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ zĶŘ ƚȇǀ čȝɃǱƵȸ čȳǀǋȳǱȇǦ ¾ȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ
nġĽ ŸǏƙ úǠȂǁƐǹ īÄĽ OơǹƐǶǁǠȂǁǓǏ

ž;ĶǰɌǡɯųġłɳFǰz zĶŘ Ɍǡɯ ų ɳF ȝȍɥǋȳ ȸɎȝȝǼɧɀǜƚȇƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ

ž;ĶǰɌǡɯųġłɳFǰĶ zĶŘ Ɍǡɯ ų ɳF ȝȍɥǋȳ ȸɎȝȝǼɧɀǜƚȇƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ

ž;ĶǰǡɯɯųġłɳFǰɯȖǰz zĶŘ ǡɯɯ ų ɳF ȝȍɥǋȳ ȸɎȝȝǼɧɀǜƚȇƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ ȿȾǤɯŌǰȖ¦

ž;ĶǰǡɯɯųġłɳFǰɯȖǰĶ zĶŘ ǡɯɯ ų ɳF ȝȍɥǋȳ ȸɎȝȝǼɧɀǜƚȇƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ ȿȾǤɯŌǰȖ¦

ž;ĶǰɳFǰzɳþǰz ɳF ǜƚȇƾ ȇȍȇǰȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ ȿȾǤɯŌǰȖ¦

ž;ĶǰɳFǰzɳþǰĶ ɳF ǜƚȇƾ ȝȍȳɃǰȸǱǀǋ ǋɦǮƚɎȸɃ ƚǱȳǢȍɥƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌƾ ȿȾǤɯŌǰȖ¦

ž;ĶǰɯɯɯȖȊɯ ȟȖǰȝƚƵǺȠ Ȗ ¦ƫa Ƶȍȝȝǋȳ

aȖë¦ǰłžǰčë ȟȖǰȝƚƵǺȠ 
aȖë¦ǰłžǰčëǰǒ ȟǒǰȝƚƵǺȠ

Ȗɯɯɯ;ƚȸǋǰłž

aȖë¦ǰàžǰčë ȟȖǰȝƚƵǺȠ 
aȖë¦ǰàžǰčëǰǒ ȟǒǰȝƚƵǺȠ

Ȗɯɯɯ;ƚȸǋǰàž

Ȗɯ¦ǰłzġġǰłĶ ȟȖǰȝƚƵǺȠ 
Ȗɯ¦ǰłzġġǰłĶǰǒ ȟǒǰȝƚƵǺȠ

Ȗɯ ¦ƫȝȸ łĶ

Ȗɯ¦ǰłzġġǰàĶ ȟȖǰȝƚƵǺȠ 
Ȗɯ¦ǰłzġġǰàĶǰǒ ȟǒǰȝƚƵǺȠ

Ȗɯ ¦ƫȝȸ àĶ

Ȗɯ¦ǰłzġġǰaĶ ȟȖǰȝƚƵǺȠ  
Ȗɯ¦ǰłzġġǰaĶǰǒ ȟǒǰȝƚƵǺȠ

Ȗɯ ¦ƫȝȸ aĶ

Ȗɯ¦ǰłzġġǰŌųžǰɯȖɯȖ ȟȖǰȝƚƵǺȠ 
Ȗɯ¦ǰłzġġǰŌųžǰɯȖɯǒ ȟǒǰȝƚƵǺȠ

Ȗ Ȃ ŌɥǱȇƚɦ Ƶȍȝȝǋȳ ƵƚƫǼǋ

Ȗɯ¦ǰłzġġǰŌųžǰɯɇɯȖ ȟȖǰȝƚƵǺȠ 
Ȗɯ¦ǰłzġġǰŌųžǰɯɇɯǒ ȟǒǰȝƚƵǺȠ

ɇ Ȃ ŌɥǱȇƚɦ Ƶȍȝȝǋȳ ƵƚƫǼǋ

Ȗɯ¦ǰłzġġǰŌųžǰɯǡɯȖ ȟȖǰȝƚƵǺȠ 
Ȗɯ¦ǰłzġġǰŌųžǰɯǡɯǒ ȟǒǰȝƚƵǺȠ

ǡ Ȃ ŌɥǱȇƚɦ Ƶȍȝȝǋȳ ƵƚƫǼǋ

Ȗɯ¦ǋǰłzġġǰɳčFǰɯȾɯȖ Ȗɯ ¦ƫa łzġȦ ǀǱȳǋƵɃǰƚɃɃƚƵǮǋǀ ƚƵɃǱɤǋ ȍȝɃǱƵƚǼ ƵƚƫǼǋƾ Ⱦ Ȃƾ ȖǰȝƚƵǺ

Ȗɯ¦ǋǰłzġġǰɳčFǰȖɯɯȖ Ȗɯ ¦ƫa łzġȦ ǀǱȳǋƵɃǰƚɃɃƚƵǮǋǀ ƚƵɃǱɤǋ ȍȝɃǱƵƚǼ ƵƚƫǼǋƾ Ȗɯ Ȃƾ ȖǰȝƚƵǺ

Ǥɯ¦ǰīłzġǰīłzġǰFǰɯȖɯȖ Ǥɯ ¦ƫa ǀǱȳǋƵɃǰƚɃɃƚƵǮǋǀ īłzġȦ Ƀȍ īłzġȦ ƚƵɃǱɤǋ Ƶȍȝȝǋȳ ƵƚƫǼǋƾ Ȗ Ȃƾ ȖǰȝƚƵǺ

Ǥɯ¦ǰīłzġǰīłzġǰFǰɯɇɯȖ Ǥɯ ¦ƫa ǀǱȳǋƵɃǰƚɃɃƚƵǮǋǀ īłzġȦ Ƀȍ īłzġȦ ƚƵɃǱɤǋ Ƶȍȝȝǋȳ ƵƚƫǼǋƾ ɇ Ȃƾ ȖǰȝƚƵǺ

Ǥɯ¦ǰīłzġǰīłzġǰFǰɯǡɯȖ Ǥɯ ¦ƫa ǀǱȳǋƵɃǰƚɃɃƚƵǮǋǀ īłzġȦ Ƀȍ īłzġȦ ƚƵɃǱɤǋ Ƶȍȝȝǋȳ ƵƚƫǼǋƾ ǡ Ȃƾ ȖǰȝƚƵǺ

Ǥɯ¦ǰīłzġǰǤłzġǰFǰɯȖɯȖ ǤȆȖɯ ¦ƫa ǀǱȳǋƵɃǰƚɃɃƚƵǮǋǀ īłzġȦ Ƀȍ Ǥ łzġȦ Ƶȍȝȝǋȳ ƫȳǋƚǺȍɎɃ ƵƚƫǼǋƾ Ȗ Ȃƾ ȖǰȝƚƵǺ

Ǥɯ¦ǰīłzġǰǤłzġǰFǰɯɇɯȖ ǤȆȖɯ ¦ƫa ǀǱȳǋƵɃǰƚɃɃƚƵǮǋǀ īłzġȦ Ƀȍ Ǥ łzġȦ Ƶȍȝȝǋȳ ƫȳǋƚǺȍɎɃ ƵƚƫǼǋƾ ɇ Ȃƾ ȖǰȝƚƵǺ

Ǥɯ¦ǰīłzġǰǤłzġǰFǰɯǡɯȖ ǤȆȖɯ ¦ƫa ǀǱȳǋƵɃǰƚɃɃƚƵǮǋǀ īłzġȦ Ƀȍ Ǥ łzġȦ Ƶȍȝȝǋȳ ƫȳǋƚǺȍɎɃ ƵƚƫǼǋƾ ǡ Ȃƾ ȖǰȝƚƵǺ

Ǥɯ¦ǰīłzġǰłĶǤ Ǥɯ ¦ƫȝȸ łĶǤ

Ǥɯ¦ǰīłzġǰłĶǤǰ¾þŌ Ǥɯ ¦ƫȝȸ łĶǤ ȟǤȆȖɯ ¦ƫȝȸ łzġġ ƫȳǋƚǺȍɎɃǰƵƚȝƚƫǼǋȠ

Ǥɯ¦ǰīłzġǰàĶǤ Ǥɯ¦;ɳłaǰàĶǤ īłzġȦ ȍȝɃǱƵ ȟàFȠƾ ǜȍȳ Ɏȝ Ƀȍ Ȗɯ ǺȂ ȍɤǋȳ łëzƾ ȖǰȝƚƵǺ

Ȗǡ

ǂ ũFł ǼǱƵǋȇȸǋ Ǳȸ ȇȍɃ ȳǋȨɎǱȳǋǀ ɥǮǋȇ ȳɎȇȇǱȇǦ ;ȳȍƵƚǀǋ þčł ǤȢȖ ȍȳ ǼƚɃǋȳ ȳǋǼǋƚȸǋȸȢ 



CǓǶǠǓǶŸȂơ ¥ơŸƙǫȋŸǶȂơǶǹ 
łƚȇ Íȍȸǋƾ Fɳ Řłɳ 
Ōƽ ȦȖǰǤɯǒǰɇɇɇǰǒɯɯɯ 
ǱȇǜȍƩƫȳȍƵƚǀǋȢƵȍȂ

ZȋǶǓǠơŸǏ ¥ơŸƙǫȋŸǶȂơǶǹ 
¦ǋȇǋɤƚƾ łɥǱɃɫǋȳǼƚȇǀ 
Ōƽ ȦǤȖǰɌɌǰȾȊȊǰǡȿǰǤɯ 
ǋȂǋƚǰǱȇǜȍƩƫȳȍƵƚǀǋȢƵȍȂ

ɳǹǁŸ ČŸƐǁƱƐ ¥ơŸƙǫȋŸǶȂơǶǹ 
łǱȇǦƚȝȍȳǋ 
Ōƽ ȦȿǡǰȿǡɇǒǰǤȾɯɯ 
ƚȝƚƵǰǱȇǜȍƩƫȳȍƵƚǀǋȢƵȍȂ

ƿ ɌɯȖǡ ;ȳȍƵƚǀǋ FȍȂȂɎȇǱƵƚɃǱȍȇȸ łɧȸɃǋȂȸƾ ¾ȇƵȢ ɳǼǼ ĶǱǦǮɃȸ ĶǋȸǋȳɤǋǀȢ ɯȾɀȖǡ ¦ɳǰTłǰȖȾǒǤǰȖɯ

ɳTžƾ ;ȳȍƵƚǀǋƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ɳȸȸɎȳƚȇƵǋƾ ɃǮǋ ;ǰɥǱȇǦ ȸɧȂƫȍǼƾ TFžƾ zƚƫȳǱƵ čłƾ ±ɧȝǋȳaǀǦǋƾ ¾Fžƾ ëàžƾ ëɧ;ȳȍƵƚǀǋƾ čȝǋȇłƵȳǱȝɃƾ  
ŌǮǋ aǝȍȳɃǼǋȸȸ þǋɃɥȍȳǺƾ ũFłƾ ũTžƾ ũȝǼƚȇǋƾ ƚȇǀ ũɧƚɃɃƚ ƚȳǋ ȳǋǦǱȸɃǋȳǋǀ ɃȳƚǀǋȂƚȳǺȸƾ ƚȇǀ zƚƫȳǱƵ ũǱȸǱȍȇ ƚȇǀ ɤɳTž ƚȳǋ ɃȳƚǀǋȂƚȳǺȸ  
ȍǜ ;ȳȍƵƚǀǋ FȍȂȂɎȇǱƵƚɃǱȍȇȸ łɧȸɃǋȂȸƾ ¾ȇƵȢƾ Ǳȇ ɃǮǋ ŘȇǱɃǋǀ łɃƚɃǋȸ ƚȇǀɀȍȳ Ǳȇ ȍɃǮǋȳ ƵȍɎȇɃȳǱǋȸȢ čɃǮǋȳ ƫȳƚȇǀȸƾ ȝȳȍǀɎƵɃȸƾ ȍȳ ȸǋȳɤǱƵǋ  
ȇƚȂǋȸ ȂǋȇɃǱȍȇǋǀ Ȃƚɧ ƫǋ ɃȳƚǀǋȂƚȳǺȸ ȍǜ ȍɃǮǋȳȸȢ

þȍɃǱƵǋƽ ŌǮǱȸ ǀȍƵɎȂǋȇɃ Ǳȸ ǜȍȳ ǱȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇƚǼ ȝɎȳȝȍȸǋȸ ȍȇǼɧ ƚȇǀ ǀȍǋȸ ȇȍɃ ȸǋɃ ǜȍȳɃǮ ƚȇɧ ɥƚȳȳƚȇɃɧƾ ǋɦȝȳǋȸȸǋǀ ȍȳ ǱȂȝǼǱǋǀƾ ƵȍȇƵǋȳȇǱȇǦ ƚȇɧ 
ǋȨɎǱȝȂǋȇɃƾ ǋȨɎǱȝȂǋȇɃ ǜǋƚɃɎȳǋȸƾ ȍȳ ȸǋȳɤǱƵǋ ȍǝǋȳǋǀ ȍȳ Ƀȍ ƫǋ ȍǝǋȳǋǀ ƫɧ ;ȳȍƵƚǀǋȢ ;ȳȍƵƚǀǋ ȳǋȸǋȳɤǋȸ ɃǮǋ ȳǱǦǮɃ Ƀȍ ȂƚǺǋ ƵǮƚȇǦǋȸ Ƀȍ ɃǮǱȸ 
ǀȍƵɎȂǋȇɃ ƚɃ ƚȇɧ ɃǱȂǋƾ ɥǱɃǮȍɎɃ ȇȍɃǱƵǋƾ ƚȇǀ ƚȸȸɎȂǋȸ ȇȍ ȳǋȸȝȍȇȸǱƫǱǼǱɃɧ ǜȍȳ ǱɃȸ ɎȸǋȢ ŌǮǱȸ ǱȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ ǀȍƵɎȂǋȇɃ ǀǋȸƵȳǱƫǋȸ ǜǋƚɃɎȳǋȸ ɃǮƚɃ 
Ȃƚɧ ȇȍɃ ƫǋ ƵɎȳȳǋȇɃǼɧ ƚɤƚǱǼƚƫǼǋȢ FȍȇɃƚƵɃ ƚ ;ȳȍƵƚǀǋ ȸƚǼǋȸ ȍǞƵǋ ǜȍȳ ǱȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ ȍȇ ǜǋƚɃɎȳǋ ƚȇǀ ȝȳȍǀɎƵɃ ƚɤƚǱǼƚƫǱǼǱɃɧȢ aɦȝȍȳɃ ȍǜ ɃǋƵǮȇǱƵƚǼ 
ǀƚɃƚ ƵȍȇɃƚǱȇǋǀ Ǳȇ ɃǮǱȸ ǀȍƵɎȂǋȇɃ Ȃƚɧ ȳǋȨɎǱȳǋ ƚȇ ǋɦȝȍȳɃ ǼǱƵǋȇȸǋ ǜȳȍȂ ɃǮǋ ŘȇǱɃǋǀ łɃƚɃǋȸ ǦȍɤǋȳȇȂǋȇɃȢ

nġĽ ŸǏƙ úǠȂǁƐǹ īÄĽ ƐǓǏȂǁǏȋơƙ OơǹƐǶǁǠȂǁǓǏ ƐǓǏȂǁǏȋơƙ

ž;ĶǰĶɯɯɯɌȊȖ zĶŘƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ Ǡɦǋǀ ȳƚƵǺ ȂȍɎȇɃ ǺǱɃ ǜȍȳ ǤǰȝȍȸɃ ȳƚƵǺȸ

ž;ĶǰĶɯɯɯɌȊɌ zĶŘƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ ȂǱǀǰȂȍɎȇɃ ǺǱɃ ǜȍȳ ɌǰȝȍȸɃ ȳƚƵǺȸ

ž;ĶǰĶɯɯɯɌȊɇ zǼɎȸǮ ȂȍɎȇɃ ǺǱɃ ǜȍȳ ɌǰȝȍȸɃ ȳƚƵǺȸ ǜȍȳ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯ

ž;ĶǰĶɯɯɯɌȊǤ zĶŘƾ ɎȇǱɤǋȳȸƚǼ ɌǰȝȍȸɃ ȂǱǀǰȂȍɎȇɃ ǺǱɃɀǢɎȸǮ ȂȍɎȇɃ ǺǱɃƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌɀȿȾǤɯŌǰȖ¦

ž;ĶǰĶɯɯɯɌȊǡ zĶŘƾ ɎȇǱɤǋȳȸƚǼ ȳƚƵǺ ȂȍɎȇɃ ǺǱɃƾ ǤǰȝȍȸɃƾ ɌǤǰ Ƀȍ ɇɌǰǱȇƵǮ ǀǋȝɃǮ ȳƚƵǺƾ ;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯŌɀȿȾǤɯŌǰȖ¦

;ȳȍƵƚǀǋ ũTž ȿȾǤɯƾ ȿȾǤɯŌƾ ƚȇǀ ȿȾǤɯŌǰȖ¦ zĶŘ ƚȇǀ čȝɃǱƵȸ čȳǀǋȳǱȇǦ ¾ȇǜȍȳȂƚɃǱȍȇ ȟFȍȇɃǱȇɎǋǀȠ

https://twitter.com/BRCDComm
https://www.youtube.com/user/BrocadeVideo
https://www.facebook.com/brocade

